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ABSTRACT 

   This research takes the capabilities of implicating sustainable community empowerment in the 

process of designing and planning Iraqi cities through the literature review that defined it, to get 

a final conclusion about the sustainable community empowerment definition that the research 

takes in its problem which is that there isn’t a theoretical frame for the community 

empowerment to take decisions in planning and designing cities aims for urban development for 

Iraqi cities. The research aims also to recognize the world implications of sustainable 

community empowerments to enrich the data background of the empowerment criteria and 

process, also the process of designing and planning the city. The research hypothesis is that the 

sustainable community empowerment is an urban strategy enrich the Iraqi situation in designing 

and planning cities also it could be implicated in Iraqi community to follow the developed 

countries around the world. The research methodology contains theoretical frame of elements 

extracted from examples around the world, the second is a practical frame depends on the 

theoretical frame elements with the questionnaire data and the personal interview with the 

expertise involved directly with the designing and planning process with the elements of the 

criteria and the process of empowerment. The research concluded number of conclusions due to 

recommendations of supporting the community role and develops it to get involved more 

seriously and clear in the planning and designing process, for being  the true indicator for the 

success of the process.  

Keywords: Sustainable Empowerment, Urban Design, Iraqi Cities, Planning & Designing 

Process. 

 

انحضزي   ٔ انرخطٍظ انًسرذاو فً ػًهٍح انرصًٍى انًجرًؼً ايكاَاخ ٔ اتؼاد يفٕٓو انرًكٍٍ

 نهًذٌ فً انؼزاق
 

  انخلاصح

اٌّغزذاَ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ ٌٍّذْ ٚ اٌّغزّؼٟ ٠زٕبٚي اٌجؾش اِىبٔبد رطج١ك ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ      

اٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ ِٓ خلاي اٌزطشق اٌٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ػشفذ اٌّفَٙٛ ٚ اٌخشٚط ثبعزٕزبط ٌّؼٕٝ اٌّفَٙٛ 

ثق١غٕٗ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب اٌجؾش فٟ ِؾىٍزٗ ِٓ ؽ١ش ػذَ ٚعذ اهبس ٔظشٞ ٌّفَٙٛ رّى١ٓ اٌّغزّغ ِٓ ارخبر اٌمشاساد 

اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ اٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌزطٛس اٌؾنشٞ ٚ اٌؼّشأٟ ٌٍّذْ اٌؼشال١خ , وّب ٚ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ 

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ ٚ إٌزبعبد فٟ ِٛمٛع اٌجؾش لاغٕبء اٌخٍف١خ اٌّؼٍِٛبر١خ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّؼب١٠ش 

اَ فنلا ػٓ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّّخ ٚ اٌزخط١ط١خ اٌّغزذاٌّغزّؼٟ اٌّّىٕٗ ٌٍزّى١ٓ ٚ اٌّشاؽً ٌؼ١ٍّخ اٌزّى١ٓ 

اٌّغزذاَ اعزشار١غ١خ ؽنش٠خ رذفغ اٌٛالغ اٌّغزّؼٟ ٌٍّذ٠ٕٗ ٚ اعشاءاد اٌزّى١ٓ ف١ٙب , ف١فزشك اٌجؾش اْ اٌزّى١ٓ 

اٌّذْ ٚ اٌّؾبفظبد اٌؼشال١خ اٌٝ ِغزٜٛ اخش ِّىٓ اٌزطج١ك فٟ ِغزّؼٕب اٌؼشالٟ ٚ رخط١و اٌؾنشٞ فٟ رق١ُّ 

ٌلاسرمبء ثّغزٜٛ ثٍذاْ اٌؼبٌُ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزق١ّ١ّخ اٌؾنش٠خ , ٚ ِٓ رٌه فبْ ِٕٙظ اٌجؾش وبْ ػٍٝ فشػ١ٓ 

mailto:lubnaalazzawi@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-4410-3090
https://orcid.org/0000-0002-4410-3090


 ايكاَاخ ٔ اتؼاد يفٕٓو انرًكٍٍ انًجرًؼً انًسرذاو فً ػًهٍح انرصًٍى              2016،.12انؼذد  A)،انجشء ) 34يجهح انُٓذسح ٔانركُٕنٕجٍا، انًجهذ

 انرخطٍظ انحضزي  نهًذٌ فً انؼزاقٔ                                                                                                                           

 
 

520 
 

ّؼزّذ ػٍٝ الاعزج١بْ الاٚي ٌلاهبس إٌظشٞ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّمبسْ ِغزخشعب ِفشداد اهبس ٔظشٞ ٚ اٌضبٟٔ اٌ

ٚ اٌّمبثٍخ اٌؾخق١خ ٌخجشاء ٚ اعزؾبس٠ْٛ ِؼ١ْٕٛ ثقٛسح ِجبؽشح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ ػٓ هش٠ك 

اٌّغزّؼٟ ِفشداد الاهبس اٌؼٍّٟ اٌّؼزّذح ػٍٝ الاهبس إٌظشٞ اٌّغزخشط ٚ ِؼب١٠ش ٚ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ 

ِٓ الاعزٕزبعبد ادد اٌٝ رٛف١خ ثزذػ١ُ دٚس اٌّغزّغ ٚ رٛػ١زٗ ٚ  اٌّغزذاَ , ٚ اعزٕزظ اٌجؾش فٟ ٔٙب٠زٗ عٍّٗ

اؽشاوخ ثقٛسح اوضش عذ٠خ ٚ ٚمٛػ ػّب عجك فٟ اٌؼًّ اٌزق١ّّٟ وٛٔٗ اٌّإؽش اٌؾم١مٟ ػٍٝ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ ٚ 

١ّ١ّخ ٚ اٌّغزذاَ, اٌزق١ُّ اٌؾنشٞ, اٌّذْ اٌؼشال١خ, اٌؼ١ٍّخ اٌزقاٌّغزّؼٟ )اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌزّى١ٓ فبػ١ٍزٙب .

 اٌزخط١ط١خ(.

 

  انًمذيح :

اٌّغزذاَ ٚ ثؼل ِٓ اٌذساعبد اٌٙبدفخ ٚ اٌشافذح فٟ اٌزٛفً اٌٝ خطخ  اٌّغزّؼٟ ٠زٕبٚي اٌجؾش ِفَٙٛ  اٌزّى١ٓ   

ٌغ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ ٌٍّذْ فٟ اٌؼشاق ٌّب ٌٙب ِٓ ؽبعخ ٔغجخ اٌٝ اٌٛمغ اٌشا٘ٓ اٌزٞ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ 

اٌّغزذاَ اؽذ لٛاػذ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌغبٔذح  اٌّغزّؼٟ إٌٛاؽٟ اٌؼّشا١ٔخ ؽ١ش ٠ؼذ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ِٓ

اٌؾنشٞ اٌّغزذاَ , ؽ١ش اْ اٌّغزّغ سو١ضح ٚ ٚ اٌزخط١و ٚ اٌذافؼخ ٔؾٛ ػغٍخ اٌزطٛس اٌؼبٌّٟ فٟ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ 

دس ٚ اٌمشاءاد ؽ١ش رمقٝ اٌجؾش ػ١ٍّخ ػّٛد اعبط لا ٠ّىٓ اّ٘بي دٚسح ٚ ٘ٛ ِب ٠ٕبلؾخ اٌجؾش ِٓ خلاي اٌّقب

اؽشان اٌّغزّغ فٟ ارخبر اٌمشاس  ٚ ِؾبٌٚخ ا٠غبد خطخ ػًّ ٌزفؼ١ً دٚسح فٟ ػ١ٍّخ اػبدح اػّبس اٌؼشاق , ؽ١ش 

رؾ١ش اغٍت اٌذساعبد  اٌٝ ا١ّ٘خ اٌّغزّغ ٚ ٘ٛ ِب غفٍذ ػٕٗ اٌغٙبد اٌؼشال١خ فٟ  ا٠غبد ف١غخ ػًّ ٌز١ّٕزٗ ٚ 

ٚ ٘ٛ ِب رغؼٝ ا١ٌٗ ا٘ذاف ٚ ِٕٙغ١خ ٘زا اٌجؾش , ؽ١ش  زخط١ط١خ ٚ اٌزق١ّ١ّخ اٌؾنش٠خ,اٌ اؽشاوخ مّٓ اٌؼ١ٍّخ

اْ رّى١ٓ اٌّغزّغ ٚ اؽشاوخ  فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ فٟ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس ٘ٛ اعزشار١غ١خ ِغزذاِخ ٌىْٛ 

 ط١و ٚ ثٕبء ِذٔٙب.اٌّغزّغ ٘ٛ اٌشو١ضح الاعبع١خ  اٌزٟ رغزط١غ رؾذ٠ذ اؽز١بعبرٙب اٌّزؼٍمخ ثزق١ُّ ٚ رخ

 يشكهح انثحث :

فٟ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ٚ دٚسٖ اٌّغزذاَ ٚ  اٌّغزّؼٟ رزّضً ِؾىٍخ اٌجؾش ثؼذَ ٚعٛد اهبس ٔظشٞ ٌّفَٙٛ  اٌزّى١ٓ    

اٌزخط١و اٌؾنشٞ  فٟ اٌؼشاق ٚ و١ف١خ اؽشان اٌّغزّغ ٚ رّى١ٕٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ 

 اٌّغزمجٍٟ .اٌٙبدفخ ٌٍزطٛس اٌؼّشأٟ 

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ عٍّخ ِٓ إٌمبه الاعبع١خ ٟ٘ :  اْذاف انثحث :

اٌّغزذاَ ٚ رؼبس٠فخ اٌّزؼذدح ٚ اٌزٛفً اٌٝ  اٌّغزّؼٟ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ -1

 ِؾىٍخ ٚ فشم١خ اٌجؾش .٠قت فٟ رؼش٠ف اعشائٟ 

اٌّغزّؼٟ خ اٌزٟ هجمذ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّّبسعبد ٚ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّ -2

 .ِؼبٌغخ ِؾىٍخ اٌجؾشاٌّغزذاَ ٚ خشعذ ثّإؽشاد ٚ ٔزبئظ رغُٙ فٟ 

بسعبد ٚ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ رٙذف اٌٝ ٚمغ خطخ ٚ ٔمبه لبثٍخ ّاٌخشٚط ثّإؽشاد الاهبس إٌظشٞ ٌٍّ -3

ذ ثٙب اٌذساعبد ٚ اٌّقبدس ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌّغزّغ ِٓ اعً رّى١ٕخ ػٓ هش٠ك رفق١ً اٌؾبلاد اٌذساع١خ اٌزٟ لبِ

 اٌزٟ ػشفذ اٌّفَٙٛ .

ِٕٙظ ػًّ ٠نّٓ اؽشان اٌّغزّغ ٚ رّى١ٕخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ٚ اٌزخط١و اٌّغزذاَ ػٓ هش٠ك  ٚمغ -4

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ٚ اٌؾشٚه اٌٛاعت رٛفش٘ب فنلا ػٓ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ٚ سثطٙب ثّإؽشاد الاهبس 

 ىبٔبد ٚ الاثؼبد اٌمبثٍخ ٌٍزطج١ك فٟ اٌؼشاق .إٌظشٞ ٌٍخشٚط ثخطخ ػًّ رّضً الاِ

 فزضٍح انثحث :

اٌّغزذاَ ٚ ػ١ٍّخ اؽشان اٌّغزّغ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌّغزّؼٟ ٠فزشك اٌجؾش اْ اعزشار١غ١خ ٚ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ     

 اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ رؼذ اٌؼغٍخ اٌزٟ رذفغ اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ فٟ اٌؼشاق اٌٝ ِقبف دٚي اٌؼبٌُ اٌّزمذِخ .

 : يُٓجٍح انثحث

٠زجغ اٌجؾش إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ فٟ ػ١ٍّخ اٌخشٚط ثبهبس ٔظشٞ ِغزمجٍٟ لاؽشان ٚ رّى١ٓ اٌّغزّغ ثقٛسح    

ِغزذاِخ ٚ ٠ؼزّذ اٌجؾش فٟ اهبسح اٌؼٍّٟ الاعزج١بْ ٚ اٌّمبثلاد اٌخبفخ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّفشداد اٌّغزخشعخ ِٓ 

 الاهبس إٌظشٞ ٌٍزؾ١ًٍ اٌّمبسْ .

 (                         (Sustainable Community Empowermentانًسرذاو انًجرًؼً يفٕٓو انرًكٍٍ 

اٌّغزذاَ وبٔذ لذ رشاٚؽذ اٌّفشداد ؽغت  اٌّغزّؼٟ رّىٓ اٌجؾش ِٓ ا٠غبد رؼبس٠ف ِزؼذدح ٌّفَٙٛ اٌزّى١ٓ    

 public( ,  اٌّؾبسوخ اٌؼبِخ )  community participationاٌّقبدس اٌٝ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ) 

participation  ( اؽشان اٌّغزّغ , )community engagement ( رّى١ٓ اٌّغزّغ , )community 

enablement  ( اٌّؾبسوخ اٌؼبِخ , )public participation  ٟوً ٘زح اٌّفب١ُ٘ ٚ اٌؼجبسد وبٔذ رقت ف , )

س٠ف ٘زح اٌذساعبد ٚ اٌّقبدس ٠ٕـ ػٍٝ أٗ ػ١ٍّخ اؽشان ِؼٕٝ ٚاؽذ ٌّفَٙٛ اٌزّى١ٓ اٌّغزذاَ ٚ ٘ٛ ؽغت رؼب
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اٌّغزّغ فٟ اٌؼ١ٍّبد  اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ ٌٍّذ٠ٕخ لا ثً ٠زؼذاٖ اٌٝ الاخز ثٕظش الاػزجبس اساء اٌّغزّغ ٚ 

 اٌغبو١ٕٓ فٟ ِشؽٍخ ارخبر اٌمشاساد وزٌه , ٚ ف١ّب ٠ٍٟ ؽشػ ٚ رٛم١ؼ ٌىً ِفشدح ٚ ِفَٙٛ ِٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ : 

 (:  Community Participation)                                                       ًشاركح انًجرًؼٍحان -1

 citizensاٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ أٙب لٛح اٌّٛاهٓ  NattawutUsavagovitwongؽ١ش ػشف اٌّؼّبس 

power  ِّب ٠ؼٕٟ اْ ػنٛ اٌّغزّغ لبدس اْ ٠ذػُ ٚ ٠ؾبسن ثؾمخ ٌٍّٛاهٕٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ٚ اٌزخط١و

ؽخـ وزٌه ؽخق١خ اٌّؾبسوخ فٟ اٌّؼّبسٞ ٚ اٌؾنشٞ ٚ ٌٗ اٌمذسح اْ ٠مشس فٟ اٞ ث١ئخ ٠شغت اْ ٠ؼ١ؼ , ٚ 

ٔغبصح ثغ١خ اٌزٛفً اٌٝ ؽبلاد دساع١خ ِؼ١ٕخ ػٍٝ أٙب رزغُ ثغّخ اٌزفبٚك ِغ افؾبة اٌؼًّ ٚ اٌّغإ١ٌٚٓ ػٓ ا

 ( .Usavagovitwong,p.3,2006 اٌزٛافك فٟ الاساء )

 ( : Public Participation)                                                                     انًشاركح انؼايح -2

١ُ اٌؾنشٞ فٟ دساعزُٙ ػٓ اٌّؾبسوخ اٌؼبِخ فٟ اٌزقّ Amado ,Santos,Moura& Silvaػشفٙب وً ِٓ 

اٌّغزذاَ ػٍٝ أٙب رؾغغ الاثزىبس ٚ رنّٓ وفبءح اٌزق١ُّ ٚ اٌزخط١و اٌؾنشٞ اٌّغزذاَ ٚ رشفغ ِٓ ِغزٜٛ 

اٌّغزّؼبد فٟ اٌؼ١ؼ اٌّغزذاَ , ٚ اوذد دساعزُٙ ػٍٝ اْ اٌّؾبسوخ اٌؼبِخ ٟ٘ ػبًِ فؼبي فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

ٓ اٌّؾبسوخ اٌؼبِخ ٚ اٌّؾبسوخ ِٓ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغزذاِخ ٚ ػذد دساعزُٙ اْ اٌّؾبسوخ ػٍٝ ولا اٌطشف١ٓ ِ

ػبًِ ُِٙ ٚ فؼبي وزٌه خلاي ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ؽ١ش اْ رٌه ٠مًٍ ِٓ اٌقشاػبد اٌّؾزٍّخ ػٍٝ ارخبر اٌمشاس ٚ ٠نّٓ 

ش وفبءح إٌز١غخ  اٌزق١ّ١ّخ إٌٙبئ١خ ١ٌٍٙىً اٌؾنشٞ لا ثً ٠زؼذاح اٌٝ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ؽ١ش اْ اٌذساعخ ػذرٙب ػبًِ اخ

 (. Amado, p.102-103, 2010 (. )1ُِٙ ٠نّٓ رىب١ٍِخ اٌؼ١ٍّخ وىً ؽزٝ ِشاؽٍٙب إٌٙبئ١خ)ؽىً

 

 
 

ٔ سيلاؤِ ٔ ٌرضح ُْا اٌ انًشاركح انؼايح ذذخم فً كم   Amado( الاطار انُظزي نهًشاركح انؼايح حسة دراسح 1شكم)

 انًزاحم انرصًًٍٍح ٔ ذرٕلف حرى انًزحهح انثانثح ٔ انزاتؼح ٔ ًْ ذصًٍى انًخططاخ ٔ يزحهح انرُفٍذ  ، انًصذر . 

( Amado, p.105, 2010.) 

 

 (  Community Engagement)                                                               اشزان انًجرًغ -3

: ٚسد ٘زا اٌزؼج١ش اٚ اٌّفَٙٛ فٟ رمش٠ش ؽىِٛخ و٠ٕٛض لأذ ٌز١ّٕخ اٌّغزّغ ٚ اٌزط٠ٛش اٌؾنشٞ ٌٍّذ٠ٕخ ؽ١ش ػشفذ 

اٌّفَٙٛ ػٍٝ أٗ اٌطش٠مخ اٌّضٍٝ لارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزّغ ٚ اٌّٛاهٓ ٚ ٌنّبْ اٌّغزمجً الافنً ٌغىبْ 

ِٕٙغ١خ ؽى١ِٛخ رم١ٕبد اؽشان ِغ١طش ػ١ٍٙب ؽ١ش اْ ػ١ٍّخ الاؽشان اٌّغزّؼٟ رؼطٟ اٌّذ٠ٕخ ٚ رٌه ػٓ هش٠ك 

ٌٍؾىِٛخ ِٕظبسا اٚعغ , ِقبدس ٌٍّؼٍِٛبد اوضش ٚ اِىبٔبد ٌؾٍٛي اوضش ٔغبؽب ٚ رٛفش اعبعب ٌؼلالبد ِٕزغخ ٚ 

( Queensland government report, p.5, 2011ؽش٠خ اوجش ٚ د٠ّٛلشاه١خ فٟ ارخبر اٌمشاساد .) 

(-factsheets/methods-engagement/guides-http://www.qld.gov.au/web/community

techniques/.) 

 : ( Community Enablement)                                                            ذًكٍٍ انًجرًغ   -4

ػشفزٗ وً ِٓ س٠ّبْ ِؾّذ ٚ غبدح ِؾّذ فٟ ثؾضّٙب ػٓ اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ ٚ رّى١ٓ اٌّغزّغ ػٍٝ أٗ ٠ؼٕٝ رّى١ٓ     

ٍم١بَ ثذٚس فؼبي فٝ ع١ّغ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌّغزّغ فٝ ِٕظِٛخ اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ, ثّؼٕٝ ئربؽخ اٌفشفخ ٌٍّغزّغ ٌ

 بداٌة عملٌة التخطٌط 

 تشخٌص الاستدامة 

 الاهداف البٌئٌة 

 سٌاسات التنفٌذ

 تخطٌط التصمٌم

 المراقبة /التطبٌق 

 اطار عام مبدئً

 اطار المشاركة العامة 

–فرٌق الاستشاري للمدٌنة 

 الفرٌق التصمٌمً للمدٌنة 

 الاقتصاد-المجتمع –البٌئة 

 المشاركة العارضة 

 نظام تحلٌل سوات 

http://www.qld.gov.au/web/community-engagement/guides-factsheets/methods-techniques/
http://www.qld.gov.au/web/community-engagement/guides-factsheets/methods-techniques/
http://www.qld.gov.au/web/community-engagement/guides-factsheets/methods-techniques/
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اٌز١ّٕخ, ثىً ِٓ اٌغٛأت اٌؼّشا١ٔخ ٚالإداس٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ِٓ ؽ١ش ارخبر اٌمشاس, اٌزخط١و, اٌزٕف١ز, 

 (.2002, 1اٌّزبثؼخ, ٚاٌزم١١ُ ) ؽغٓ , ؿ

 :  (  Citizen Participation)                                                              انًشاركح انشؼثٍح  -5

هشػ ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ اٌذساعخ اٌزٟ ٔؾشرٙب الاُِ اٌّزؾذح فٟ ثشٔبِغٙب ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ ٔؾذ ػٕٛاْ    

(Planning Sustainable Cities: Policy Directions  ْؽ١ش رؼذ اٌؼ١ٍّخ اٌزخط١طخ ٚ اٌزق١ّ١ّخ ٌٍّذ , )

ِمزقشح ػٍٝ اٌغٙبد اٌّقّّخ ٚ اٌّغزضّشح اٚ فبؽجخ اٌمشاس الاٌٚٝ ٚ ٟ٘ مّٓ ثقٛسح ػبِخ ِٕز فزشاد ثؼ١ذح 

اٌزٛعٙبد اٌؾذ٠ضخ ٌؼ١ٍّبد رخط١و ٚ رق١ُّ اٌّذْ ٚ أزؾبس اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ  لذ٠ّخ اٌطشاص ٚ ِب رزٛعٗ ا١ٌخ اٌّذْ 

ٜٛ اٌّغزّؼبد وبفخ ٚ رزغٗ اٌٝ اٌّزمذِخ اٚ رٍه اٌزٟ فٟ اٌؾبٌخ الأزمب١ٌخ ٘ٛ ػ١ٍّبد د٠ّٛلشاه١خ رؾبسو١خ ػٍٝ ِغز

اٌزؼبًِ ِغ اٌغٙبد اٌزٟ رّضً  ؽش٠ؾخ ِؼ١ٕخ  ِٓ اٌّغزّؼبد فٟ اٌجٍذ اٌٛاؽذ ٚ ٟ٘ ثزٌه رزطٍت اْ ربخز ثٕظش 

الاػزجبس ؽبي رٍه اٌجلاد ارا ِب وبٔذ ِٓ مّٓ اٌجٍذاْ اٌزمذ١ِخ اٚ ِٓ ث١ٓ رٍه إٌب١ِخ اٚ ِٓ رٍه راد اٌؾبٌخ الأزمب١ٌخ 

١بساٚ ِزبثؼخ أؽىبي ِؾبسوخاٌّٛاه١ٕٕف١ؼ١ٍّبربٌزخط١طبٌؾنشٞ,ِٚذىٛهج١ؼخ , فنلا ػٓ اخز

اٌّؾبسوخف١ؼ١ٍّبربٌزخط١طبٌؾنشٞ. ٚ ٕ٘ب رجشص ِؾىٍخ ِؼٕٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾبسو١خ ٚ رّى١ٓ اٌّغزّؼبد ِٓ اعً اثذاء 

د اٌّغزّغ ػب١ٌب فبْ الاساء مّٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ط١خ ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌغٙبد اٌؼ١ٍب اٚ اٌغٍطخ اٌّؾ١ٍخ , فّّٙب وبْ فٛ

ع١بعخ ارخبر اٌمشاساد ٟ٘ إٌمطخ اٌغٛ٘ش٠خ ٚ اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت اْ ٠ٕظش ا١ٌٙب ِٓ اعً اْ ٠إخز ثقٛد اٌّغزّغ اٚ 

)اٌزؾبسو١خ(  فٟ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس , ٚ ِٓ رٌه فمذ اخزٍفذ ع١بعخ عّبع فٛد اٌّغزّغ ثبٌٕغجخ اٌٝ اٌغٍطخ 

( .)ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح ١ّ1خ , رؾبٚس٠خ ,داػّخ ,رّض١ٍ١خ,رؾ١ٍ٠ٛخ (,)عذٚي فبؽجخ اٌمشاس فٟٙ رزٕٛع ِب ث١ٓ )اع

  (.33,ؿ2002ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ ,
( انًشاركح انشؼثٍح  ٔ انًؼُى انًزاد يُٓا، انًصذر )تزَايج الايى انًرحذج نهًسرٕطُاخ انثشزٌح 1)جذٔل 

 United nations human settlement program, 2009, p.96(،)33،ص2002،

 

زنؼ ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؼش٠ف ٘زا اٌّفَٙٛ رؾؼت اٌّزشادفبد الاع١ّخ ٌٍّقطٍؼ ٚ ادساعٙب رؾذ اوضش ِٓ ٠

رؼج١ش ؽ١ش أٙب  رزؾبثٗ ٚ رزلائُ ع١ّؼٙب فٟ ِؼٕب٘ب لاؽشان افشاد اٌّغزّغ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚاٌزخط١ط١خ ٚ اؽشاوٗ فٟ 

 انُٕع
انغزض يٍ 

 انًشاركح

يؼُى انًشاركح تانُسثح 

 نهجٓاخ انًُفذج

يؼُى انًشاركح نهجٓاخ 

 انًؼٍُح
 الاتؼاد انًًكُح

اسًٍح  

nominal 

اٌؼشك, 

 اٌزلاػت

امفبء اٌؾشػ١خ لاصجبد 

ِٕغضاد ِؼ١ٕخ ٚ اعٙبص 

 اٌشاٞ اٌّخبٌف

رؾم١ك اٌذِظ ٚ رٌه ػٍٝ اًِ 

اربؽخ اٌفشفخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ 

ِٕبفغ عّبػ١خ اٚ فشد٠خ اٞ 

 ِؾزٍّخ

٠ّضً سِٛصا ٌٍؾخٛؿ  

 اٌّزخزح ٌٍمشاس

ذشأرٌح 

consultative 

رٛف١ش ِؼٍِٛبد 

 ِف١ذح

ا٠غبد ػ١ٍّبد فٕغ لشاس 

افنً ِٓ دْٚ خغبسح 

 اٌغ١طشح

اٌغ١بعبد ٚ اٌخطو الاوضش 

ِلائّخ ٌٚىٓ دْٚ ٚعٛد ا٠خ 

مّبٔبد اصاء اخز إٌزبئظ 

اٌّزّخنخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد 

 ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌزؾبٚس٠خ

عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي 

عّغ اٌّؼٍِٛبد إٌّظّخ , 

ثؼ١ٍّخ رؾبٚس٠خ رزغبٚة ٚ 

 رزلائُ ِغ اٌّمزشؽبد

 داػًح 

instrumental 

رؼٕٝ ثض٠بدح 

اٌفبػ١ٍخ ٚ 

ص٠بدح 

اٌّؼٍِٛبد 

اٌخبسع١خ فٟ 

 اٌّغزمجً

اٌىفبءح ٚ الاػزّبد ػٍٝ 

ِٛاسد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚ ص٠بدح 

خ ٚ اٌفبػ١ٍخ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍف

رؾغ١ٓ فشؿ اٌؼ١ٍّبد 

 إٌبعؾخ

رٛفش فشؿ اٌٛفٛي اٌٝ وً 

ِٓ اٌّشافك ٚ اٌخذِبد اٌزٟ 

ػبدح ِب رزٛفش ٌٍؾشائؼ اٌمبدسح 

 ػٍٝ رؾًّ رىب١ٌفٙب فمو

 ِؾبسوخ اٌّغبّ٘خ ٌٍىٍف 

 ) اٌّبي , اٌؼًّ , اٌخ(.

ذًثٍهٍح 

representativ

e 

لاػطبء 

اٌّٛاه١ٕٓ سا٠ب 

فٟ فٕغ اٌمشاس 

ِٓ خلاي 

غ١بعٟ إٌظبَ اٌ

اٚ ِٓ خلاي 

 لٕٛاد ِؼ١ٕخ

الاعزذاِخ ربع١ظ أظّخ 

رغزخذَ ٌٍزؼج١ش ػٓ  اٌشاٞ 

ٚ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد 

الاعزغبثخ ٚ مّبْ رؾم١ك 

ِؼ١بس اٌّغبءٌٗ ثبلامبفخ 

اٌٝ رٛف١ش ٚع١ٍٗ رٕظ١ُ ٚ 

 عّغ ِخزٍف الاساء

إٌفٛر ٚ اٌزبص١ش اٌّجبؽش اٚ غ١ش 

 اٌّجبؽش

أزخبث١خ رّض١ٍ١خ ٌلأظّخ 

اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ اٌغ١بع١خ ) 

ٚ اٌؼب١ٌّخ , اٌؾخٛؿ 

اٌّزخزح ٌٍمشاس ٚ 

الاعزؾبس٠خ فٟ اٌّذ٠ٕخ اٚ 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ (

ذحٌٕهٍح 

transformati

ve 

غشمٙب ا٘ذاف 

ٚ رؾم١ك 

 ٔٙب٠بد

اٌؾشاوخ ِغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ 

فٟ اٌمطبػبد غ١ش 

اٌؾى١ِٛخ , رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد 

اٌّؾزشوخ فٟ ١ِبد٠ٓ فٕغ 

 زاٌمشاس ٚ اٌزٕف١

اٌزؾ١ًٍ اٌّؾزشن ٌٍخطو 

اٌز٠ّٕٛخ ٚ رؾم١ك ِؼ١بس اٌزّى١ٓ 

ِٓ اعً دػُ الافشاد فٟ رؾذ٠ذ 

غب٠برُٙ ٚ ارخبر اٌمشاساد 

اٌخبفخ ثُٙ ٚ مجو اٌّٛاسد ٚ 

 رٕف١ز اٌؼًّ

رٕظ١ُ اٌؾىِٛخ اٌزٞ 

٠زنّٓ اٌؾشاوخ اٚ اٌزؼبلذ 

ث١ٓ اٌؾىِٛخ اٚ ِغب١ِغ 

اٌّٛاه١ٕٓ , اعزخذاَ 

اٌطبلبد ٚ اٌّغإ١ٌٚبد ٚ 

 اٌّقبدس .



 ايكاَاخ ٔ اتؼاد يفٕٓو انرًكٍٍ انًجرًؼً انًسرذاو فً ػًهٍح انرصًٍى              2016،.12انؼذد  A)،انجشء ) 34يجهح انُٓذسح ٔانركُٕنٕجٍا، انًجهذ

 انرخطٍظ انحضزي  نهًذٌ فً انؼزاقٔ                                                                                                                           

 
 

523 
 

ه مّٓ ثٕٛد ؽى١ِٛخ رغ١طش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ وىً ٚ ِٓ ٘زٖ اٌزؼبس٠ف فمذ اسربٜ اٌجؾش اْ ٠ىْٛ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٚ رٌ

اٌّغزذاَ ٚ اٌزٞ ٠شادفٗ ثبٌٍغخ الإٌى١ٍض٠خ اٌّغزّؼٟ اٌّقطٍؼ اٌّغزخذَ فٟ اٌجؾش ٌّؼٕٝ اٌّفَٙٛ اٌّشاد ٘ٛ ِقطٍؼ اٌزّى١ٓ 

(Sustainable Community Empowerment ). 

 جمزٗ فٟ رق١ُّ اٌّذْ ٚ رخط١طٙب:اٌّغزذاَ ٚ هاٌّغزّؼٟ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ػشفذ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ 

, فٟ اعزشار١غ١خ رخط١و ِذ٠ٕخ عذٟٔ) ZeenatMahjabeen, Krishna K. Shrestha, John A. Deeرغشثخ ٚ دساعخ 

SYDNY METROPOLITIAN STRATEGY(SMS) :) 

ٌمذ رطشلذ ٘زح اٌذساعخ اٌٝ اػبدح اٌزفى١ش ثّفَٙٛ اٌزخط١و ٚ اٌزق١ُّ اٌؾنشٞ اٌّغزذاَ ٌّذ٠ٕخ عذٟٔ ٚ اؽشان      

( , community participation -اٌّغزّغ فٟ ٘زح اٌؼ١ٍّخ ؽ١ش ػشفزٙب اٌذساعخ ػٍٝ أٙب ) ِؾبسوخ ِغزّؼ١خ 

رخط١و اعزشار١غٟ ٌٍّٕبهك إٌب١ِخ ؽ١ش  ( سوضد ػSMSٍٝٚمؾذ اٌذساعخ اْ اعزشار١غ١خ رخط١و ِذ٠ٕخ عذٔٝ )

ثمشاس ِؾزشن ث١ٓ اٌّغزّغ ٚ اٌؾىِٛخ ٚ ٠زنّٓ ِغزمجً  2004رُ اهلاق اٌمشاس ػٍٝ ٘زح الاعزشار١غ١خ ػبَ 

عٕٗ اٌمبدِخ ؽ١ش ٠زّؾٛس ػٍٝ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚ رؾذ٠بد ,  25رق١ّّٟ ٚ رخط١طٟ ٌّذ٠ٕخ عذٟٔ ًٌ 

 CITY–إٌّٛ ٚ اٌزغ١١ش اٌزٞ ع١ؾقً , رُ اهلاق ػٕٛاْ ) ِذ٠ٕخ اٌّذْ اثؼبد,ا٠ٌٛٚبد,أغبصاد , ٚ افىبس اداسح 

OF CITIES  َؽ١ش رغطٟ اٌذساعخ الاعزشار١غ١خ ِغبؽخ  1241( ػٍٝ ٘زح الاعزشار١غ١خ ٚ ٟ٘ اٌغبدعخ ِٕز ػب ٚ

ِإعغخ ِؾ١ٍخ . اػزّذد اٌذساعخ اْ ارخبر اٌمشساد رزّؾٛس ػٍٝ اعبط صلاصخ  43وُ ِشثغ ثّب ٠زنّٓ  10000

اهشاف ِّٙخ ٟ٘ ؽىِٛخ اٌجلاد ٚ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌّغزّغ ػٍٝ ارغبػخ ؽ١ش اْ الاعزشار١غخ رؼزمذ ثبْ ٘زح 

رؾغ١ٓ اٌّؼ١ؾخ  -1الاهشاف ٟ٘ ِب عمٛد ِغزمجً ِذ٠ٕخ عذٟٔ اٌّغزذاَ , ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ خّغخ ا٘ذاف ٟ٘ : 

رط٠ٛش ٚ دػُ اٌؾىِٛخ , ٚ ٌزؾم١ك  -5بظ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌؾف-4اٌزبو١ذ ػٍٝ اٌؼذاٌخ  -3رم٠ٛخ إٌّبفغخ الالزقبد٠خ   -2

الاعىبْ  -3اٌّشاوض ٚ الاهشاف  -2الالزقبد ٚ اٌزٛظ١ف  -1٘زح الا٘ذاف ٕ٘بٌه عجغ اعزشار١غ١بد اهشد رغطٟ 

اٌزطج١ك ٚ اٌؾىِٛخ  , ؽ١ش وبْ ٌّغب١ِغ اٌّغزّغ  -7اٌجبسوبد ٚ إٌّبهك اٌؼبِخ  -6اٌج١ئخ ٚ ِٛاسد٘ب  -5إٌمً  -4

بسوبرُٙ فٟ ٚمغ ٘زح الاعزشار١غ١خ رؼشف ػٍٝ أٙب اٌّفزبػ ٚ اٌؼٕقش الاعبعٟ فٟ اٌزطج١ك ٚ لطبع اٌؾىِٛخ ٚ ِؾ

 ( . Mahjabeen,2009,P.52ٚ فٟ اٌزخط١و الال١ٍّٟ ٚ فٟ ػشك الاعزشار١غ١بد ٚ اٌزؼذ٠ً ػ١ٍٙب )

عّؼذ ِؼٍِٛبد ٚ لبػذح لبَ لغُ اٌزخط١و فٟ ؽىِٛخ عذٟٔ ثزبع١ظ ِغّٛػخ ِٓ إٌّزذ٠بد رغّغ فئبد ِؼ١ٕخ 

عىبْ فشد١٠ٓ ٚ رٌه ٌزمذ٠ُ ػذد ِٓ  1000ؽخـ رُ اعزؾبسرٗ ٚ ِٓ مُّٕٙ  10000ِؼٍِٛبر١خ ِٓ ِب ٠مبسة 

اٌفشؿ ٌٍّغزّغ ثبٌؼَّٛ ١ٌؾبسن فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ , رٛصػذ اٌمٕٛاد اٌّؾبسوخ فٟ اٌؼ١ٍّخ وىً 

 اٌٝ فئبد ٟ٘ وبلارٟ :

: ٚ رؾًّ وً ِٓ اٌخجشاء ٚ اسثغ ِغب١ِغ ػًّ ٚ اػنبئٙب  ٌٍٍ ٔ انًجايٍغ انؼايهححهمح َماشٍح نلاسرشار -1

ُ٘ ِخططْٛ ٚ ِقّّْٛ ؽنش٠ْٛ , الزقبد٠ْٛ , ِؾبِْٛ,اخزقبف١ٛ خذِخ ِغزّغ ٚ اػنبء اوبد١ّ٠ْٛ ِٓ 

 عبِؼخ عذٟٔ , ٚ عبِؼخ ١ٔٛ عبٚس ٠ٍٚض , ٚ عبِؼخ غشة عذٟٔ .

 360ٚ لذ ؽنش٘ب  2004ِب٠ٛ  12-11مج١ٍز١ٓ , الاٌٚٝ ثذاد : رُ رٕظ١ُ ٔذٚر١ٓ ِغز َماشاخ  يسرمثهٍح -2

 2004د٠غّجش  13ِٓ اٌّّض١ٍٓ اٌىجبس ػٓ اٌؾىِٛخ اٌّؾ١ٍخ , اٌقٕبػخ , اٌّغب١ِغ اٌّغزّؼ١خ , ٚ اٌضب١ٔخ ال١ّذ فٟ 

سٚ ثؼذ أؼمبد ٌغٍت ػذد ِٓ اٌمنب٠ب ٌٍٕمبػ ٚ ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بٌه اؽقبء ٌؼذد اٌّغزضّش٠ٓ اٌّذػ٠ٛٓ ٚ وُ ُِٕٙ اخزب

 اٌّؾبسوخ فٟ ٘زح الاعزشار١غ١خ ِغ اٌؼٍُ اْ ٘زح اٌؾٍمخ إٌمبؽ١خ وبٔذ ِفزٛؽخ ٌٍّغزّغ ٚ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ .

: ػمذد ثؼذ اٌؾٍمخ اٌغبثمخ ؽنش٘ب اٌؼّذح ٚ اٌّذساء اٌىجبس اػنبء  حهمح َماشٍح نهحكٕيح انًحهٍح -3

 غخ .ِإع 51ِّضً ػٓ  200لٕق١ٍخ ٚ إٌّظ١ّٓ الال١١ّ١ٍٓ ٌٍمٕق١ٍبد , 

ِٕذٚة ػٓ اٌّغزّغ ػٓ وً اٌؼبفّخ عذٟٔ فٟ  12: رُ ؽنٛس٘ب ِٓ لجً  حهمح انُماشاخ نهًجرًغ -4

, ؽ١ش رُ اخز١بس اٌّؾبسو١ٓ ثقٛسح ػؾٛائ١خ ٚ رٌه ٌزؾم١ك ِغبؽخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّغب١ِغ  2004ٔٛفّجش ٚ د٠غّجش 

ٗ فٟ ِٕطمخ ِؼ١ؾزُٙ ٌزؼش٠ف ػٍٝ وً اٌّغزّغ ٌّذ٠ٕخ عذٟٔ ؽ١ش هٍت ِٓ اٌّؾبسو١ٓ ٚفف ٚ ِٕبلؾخ ِب ٠مذسٚٔ

ػنٛ ِغزّغ عغٍٛ  700اؽ١بء رغؼً ِٓ ِذ٠ٕخ عذٟٔ ِىبٔب افنً ٌٍؼ١ؼ لاوضش ِٓ 

 ( .Mahjabeen,2009,P.55ِؾبسوزُٙ)

 California localذجزتح ٔ دراسح نجُح انحكٕيح انًحهٍح نًذٌُح كانٍفٕرٍَا -

governmentcommission) ( ادٔاخ انرشارن انًجرًؼً يٍ اجم ذخطٍظ يجرًؼً افضم )participation 

tools for better community planning: ) 

رطشلذ ٘زح اٌزغشثخ اٌٝ اؽشان اٌّغزّغ ثقٛسح ادق رفق١لا ػٓ اٌذساعخ اٌغبثمخ اٌزوش فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّّخ ٚ      

وبْ اؽشان اٌّغزّغ ٠زذاخً ِغ اٌمشاساد اٌؾى١ِٛخ ٚ ثبؽشاف  اٌزخط١طخ ٌّذ٠ٕخ وبٌفٛس١ٔب ِغزمج١ٍخ ِغزذاِخ ؽ١ش

 اعزؾبس١٠ٓ ؽنش١٠ٓ , اعزطبع اٌزمش٠ش اْ ٠ؾخـ ِجبدب اٌزق١ُّ اٌّغزّؼٟ إٌبعؼ ٌٍّذ٠ٕخ وبلارٟ : 

ؽ١ش لا ثذ اْ رىْٛ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزّغ ؽبٍِخ ٚ ِزٕٛػخ ٚ رؾًّ ع١ّغ هجمبد   inclusivenessاٌؾ١ٌّٛخ  -1

 خ ؽبٍِخ ٌٍّؾبسوخ ثغٙذ فؼبي .اٌّغزّغ فزؾمك سؤ٠



 ايكاَاخ ٔ اتؼاد يفٕٓو انرًكٍٍ انًجرًؼً انًسرذاو فً ػًهٍح انرصًٍى              2016،.12انؼذد  A)،انجشء ) 34يجهح انُٓذسح ٔانركُٕنٕجٍا، انًجهذ

 انرخطٍظ انحضزي  نهًذٌ فً انؼزاقٔ                                                                                                                           
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: ؽ١ش اْ اػنبء اٌّغزّغ اٌٛاؽذ ُ٘ اٌخجشاء فٟ اٌّؾبوً ٚ اٌّؼنلاد اٌزٟ رإصش  respectالاؽزشاَ  -2

 ػٍٝ ِغزّؼُٙ .

: اْ عٙذ اٌّؾبسوخ إٌبعؾخ ٠ؾخـ لنب٠ب ػشفٙب افؾبة اٌّقٍؾخ ثبٌّّٙخ ٚ ٟ٘  relevanceاٌّلائّخ  -3

 ُٙ ٚ ٟ٘ ِّٙخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ٚ اٌزخط١و إٌبعؾخ . رُٙ ل١ُ اٌّغزّغ , ؽبعبرُٙ ٚ رطٍؼبر

: لا ثذ اْ رىْٛ إٌظشح ٚامؾخ ِٓ لجً وً clear purpose and scopeٔظشح ٚ ٘ذف ٚامؼ  -4

 الاهشاف , ِٓ اٌؾىِٛخ ٚ افؾبة اٌّقٍؾخ , اٌغبو١ٕٓ , اٌٛوبلاد ٚاٌخجشاء اٌزم١١ٕٓ . 

ٌزؾم١ك ِذخلاد راد ل١ّخ فؼبٌخ ٌٍّخطط١ٓ ٚ : ٠زطٍت ٚعٛد ِؼٍِٛبد ِفِٙٛخ knowledgeاٌّؼشفخ  -5

 اٌّق١ّّٓ اٌؾنش١٠ٓ ٚ وزٌه اٌخجشاء ٚ ِزخزٞ اٌمشاس ٌزّى١ُٕٙ ِٓ رط٠ٛش افىبسُ٘ ٚ ٌزم١١ُ اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ .

: اْ عٙٛد اٌزخط١و ٚ اٌزق١ُّ اٌّغزّؼٟ رمٛٞ اٌؼلالبد ث١ُٕٙ ٚ رجٕٟ صمخ ث١ُٕٙ relationshipsاٌؼلالبد  -6

 ( . sustained engagementبسوخ ِغزذاِخ ) ٚ رٛافً فؼبي ٚ ِؾ

 : ٠زطٍت اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ افشاد اٌّغزّغ ٚ اٌّق١ّّٓ ٚ اٌّخطط١ٓ اٌؾنش١٠ٓ .trustاٌضمخ  -7

: اْ ِب ٠ٕزظ ِٓ عٙذ اٌّغزّغ فٟ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك رق١ُّ فؼبي ٚ ؽ١ٛٞ  resultsإٌزبئظ  -1

عبد ثبلامبفخ اٌٝ اٌؾٛاس وغضء ِٓ اٌشٚر١ٓ ا١ٌِٟٛ , امبفخ ؽذائك ٚ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي فبْ امبفخ هشق ٌٍذسا

 (. Davis,p.3,2013ِغطؾبد خنشاء ع١ؾمك ِىغجب ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ ٌٍّغزّغ . )

فنلا ػّب عجك ِٓ ِجبدب فبْ اٌزغشثخ فٟ ِذ٠ٕخ وبٌفٛس١ٔب اػزّذد ػٍٝ ِجذا اٌزق١ُّ اٌّغزّؼٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ 

(  ٚ ٟ٘ ١ٌغذ وىً ٚسػ community planning charrettesاٌؼًّ اٌّخططخ ) اٌزغّغ اٌّزّؾٛس ػٍٝ ٚسػ 

اٌؼًّ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ؽ١ش أٙب اؽزٛد ػٍٝ اٌغبو١ٕٓ ِٓ اٌّغزّغ ٚ اٌّذ٠ٕخ ٔفغٙب ٚ اػنبء ِٓ افؾبة اٌّقٍؾخ 

ِذٜ ٚ اٌّق١ّّٓ اٌؾنش١٠ٓ فنلا ػٓ اػنبء ِٓ اٌؾىِٛخ , ٠غٍغْٛ ػٍٝ هبٌٚخ ٚاؽذح  ٠ؼٍّْٛ ِغ ثؼل ػٍٝ 

Charrettesا٠بَ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّّخ ٚ ارخبر اٌمشاس ,اعزشار١غ١خ اي
1

رؼزّذ ػٍٝ اْ رىْٛ ٌّذح صلاس ا٠بَ ٌّٕطمخ  

فغ١ش ٚ لذ رقً اٌٝ اعجٛع فٟ ِٕبهك ؽنش٠خ اوجش ِزنّٕب اٌؼًّ ِغ ِؼّبس١٠ٓ ٚ ٕ٘ذع١ٓ ٚ ِق١ّّٓ 

ؽنش١٠ٓ ػٍٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد , ٠زُ الاعزّبع ػٍٝ اعبط اٌّؼٍِٛبد اٌّغّٛػخ ِٓ اٌّغب١ِغ اٌزٟ لبِذ ثبٌّغؼ 

داد اٌّشاد رط٠ٛش٘ب ٚ رؼذ٠ٍٙب فٟ اٌج١ئخ اٌؾنش٠خ ٌزٍه إٌّطمخ اٚ ٌٍّذ٠ٕخ وىً ٚ ا١ٌّذأٟ ٚ اٌزٟ رُ رؾخ١ـ اٌّفش

٠زُ ِٕبلؾخ عجً اٌزط٠ٛش ػٓ هش٠ك افغبػ اٌّغبي ٌّؾبسوخ اٌغ١ّغ فٟ اثذاء ِمزشؽبرُٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١و ٚ 

اٌّؾشفخ ِٓ اٌّق١ّّٓ ٚ اٌزق١ُّ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٚ اٌزٟ رؼذ وجذائً رق١ّ١ّخ ٠ؾشف ػ١ٍٙب إٌخجخ 

اٌّؼّبس١٠ٓ ٚ رزؼٍك اٌّمزشؽبد فٟ ِب ٠خـ اٌؾٛاسع ٚ اٌّجبٟٔ اٌّشاد رط٠ٛش٘ب ٚ رؼذ٠ٍٙب ِٓ ٔبؽ١خ اٌؾغُ ٚ 

الاثؼبد ٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌّمزشؽبد ٚ فٟ ٔٙب٠خ اٌغٍغخ رمفً ثٛمغ اٌخطٛه اٌشئ١غخ ِٓ اٌفىشح اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌّمزشؽبد 

اٌشعٛع اٌٝ الا١ٌٚبد الاعبع١خ ِٓ ِؼٍِٛبد ػٍٝ هبٌٚخ اٌزٕف١ز ٚ رغ١ٙض٘ب ٌٍؼًّ  ٚ اٌؾٍٛي ٚ اٌجذائً ثبلامبفخ اٌٝ

 (. Davis,p.13,2013اٌزق١ّّٟ ِٓ لجً اٌّق١ّّٓ اٌؾنش١٠ٓ ٚ اٌّؼّبس١٠ٓ اٌّخزق١ٓ )

انًسرذاو ٔ انًشاركح انًجرًؼٍح فً انرصًٍى انحضزي انًجرًؼً انًًارساخ انؼانًٍح فً يجال يفٕٓو انرًكٍٍ 

ٌمذ رطشلذ اٌّقبدس اٌزٟ رؼشك ا١ٌٙب اٌجؾش اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ :  نهًذٌ  

اٌّغزّؼٟ ٚ اٌؼ١ٍّخ اٌزؾبسو١خ فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ هٛس اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ 

ِٕٙب لٛا١ٔٓ ٚ رؼ١ّّبد اػطذ اٌؾشػ١خ ٌمشاسارُٙ اٌّذْ اٚ اٌنٛاؽٟ اٌّذ١ٕ٠خ ٚ لذ أزغذ ٘زح اٌّّبسعبد إٌبعؾخ 

اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ فٟ ِشاؽً اٌزق١ُّ اٌؾنشٞ  عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌجٍذاْ اٌزمذ١ِخ اٚ رٍه إٌب١ِخ , فؼٍٝ 

عج١ً اٌّضبي وبْ إٌّٙذط الا٠طبٌٟ )س٠ٕضٚ ث١بٔٛ( لذ اػزّذ ٘زا إٌّٙظ ثفبػ١ٍخ خلاي اػّبٌٗ ػٍٝ الاؽ١بء اٌمذ٠ّخ فٟ 

ػذد ِٓ اٌّذْ الا٠طب١ٌخ ؽ١ش وبْ ٠ؾشن عىبْ رٍه الاؽ١بء ثىبفخ لشاسارٗ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزٕف١ز٠خ , فمذ روش ِؼجشا 

ثؼل اٌزغإلاد ِٕٙب ) ٌّبرا لا ٔزجٕٝ , ثؼذ رغشثخ ِشوض ثٛثش اٌخفخ ٚ اٌّشٚٔٗ ٌىٟ ّٕٔؼ  1271ػٓ ٔفغخ فٟ ػبَ 

؟( ٚ رجؼب ٌٙزا اٌزغبؤي ارجغ ٔٙغب رؾبسو١ب فٟ رق١ّّٗ ٌّٕبصي عىبْ اٌّذ٠ٕخ اِىب١ٔخ اػبدح رق١ُّ فنبءارُٙ اٌخبفخ 

لبثٍخ ٌٍزطٛس ٚ لذػّذ اٌٝ اخزجبس٘ب فٟ ؽٟ )اي س٠غٛ( فٟ وٛسؽ١بٔٛ لشة )ثشٚصا( ؽ١ش وبٔذ )ِؾبسوخ اٌغ١ّغ ( 

فؼ١ٍخ ٚ فؼبٌخ. ؽ١ش عشٜ خلاي اٌؼًّ أؾبء ِخزجش اسؽبدٞ ٚ ػٍّٟ فٟ اٌؾٟ رارٗ ٌّغبػذح اٌغىبْ ػٍٝ رٕف١ز 

ثؼل اٌؼٕبفش ثبٔفغُٙ مّٓ اٌج١ٕخ إٌّفزح ِغجمب, ٚ وبٔذ ِخططبد ٘زح إٌّبصي ؽشح ثؾ١ش ٠ّىٓ رؼذ٠ٍٙب ٚ 

                                                            
Charrettes1  رؼٕٟ اٌغٙٛد اٌّىضفخ لأٙبء ِؾشٚع ٚ ثبٌخقٛؿ ِؾبس٠غ اٌزق١ُّ اٌّؼّبسٞ لجً ِذح أزٙبئٙب اٌّمشسح. وّب ٠ؾ١ش ٚ:

اٌّقطٍؼ اٌٝ اٞ رغّغ رؾبسوٟ ٌّغّٛػخ رق١ّ١ّخ رؼطٟ ؽٍٛلا رق١ّ١ّخ ٌّؾىٍخ ِب , ٚ ١٘ى١ٍخ اٌّقطٍؼ وفؼً رؼزّذ ػٍٝ اٌّؾىٍخ 

ٟ اٌّغّٛػخ , ؽ١ش اْ اٌّقطٍؼ ٠زخز اثؼبدا فٟ ِغبلاد ِزؼذدح رىْٛ ف١ٙب اٌّغب١ِغ ِمغّخ اٌٝ ِغب١ِغ صب٠ٛٔخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ ػٍٝ الافشاد ف

ٚ وً ِغّٛػخ صب٠ٛٔخ رؼشك اػّبٌٙب اٌٝ اٌّغب١ِغ وٍٙب وّبدح ِطشٚؽخ ٌٍّٕبلؾخ اٌّغزمج١ٍخ , ٘زٖ اٌزغّؼبد ػبدح رؼمذ ٌؾً اٌّؾىلاد 

) جبد ٚ رٛعٙبد الافشاد فٟ اٌّغب١ِغ ٚ ٠ّىٓ ِمبسٔزٙب ثٛسػ اٌؼًّاٌزق١ّ١ّخ ثقٛسح عش٠ؼخ ِزىبٍِخ ِغ سغ

http://dictionary.reference.com/browse/charrette( ,)org/wiki/Charrettehttps://en.wikipedia.( . 

 

http://dictionary.reference.com/browse/charrette
http://dictionary.reference.com/browse/charrette
https://en.wikipedia.org/wiki/Charrette
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رؾغ١ّٙب ِغزمجلا ٚفك ؽبعخ عىبٔٙب , فطجك ِٓ خلاي ٘زٖ اٌزغشثخ ِجذا اٌّجٕٝ )غ١ش اٌّىزًّ( ٌزؼض٠ض ِجذا اٌّشٚٔٗ . 

عبد اٌجٍذاْ ثقٛسح ػبِخ ِخزٍفخ فٟ (.وّب رؼذ ِّبس131,ؿ2004, 2(,)ف١ذا42ٞٚ,ؿ2004, 1)ف١ذاٚٞ

رٛعٙبرٙب ػٓ رٍه اٌزٟ ٠زجٕب٘ب ِقُّ ِؼّبسٞ اٚ ؽخـ رٚح ٔفٛر فٟ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ؽ١ش رزٛمؼ ٘زح اٌؼ١ٍّخ فٟ 

ِّبسعخ ثؼل ثٍذ٠بد ثش٠طب١ٔب فجؼذ ػمٛد ِٓ إٌّبفغخ اٌؾبدح ث١ٓ الاداسح اٌؼبِخ ٚ اٌؾشوبد إٌّفزح ٚ ِٕذٚثٛ 

٠ٕغمٛا ِؼب ٚ اْ ٠ؼٍّٛا ػٍٝ اٌّذ٠ٕخ وغٙٗ ٚاؽذح ِٕغمخ ِّب ادٜ اٌٝ ٔزبئظ ا٠غبث١خ ٚ فؼبٌخ , اٌغىبْ رُ اٌزٛافك ٌىٟ 

ٚ لا ثذ ِٓ اٌزوش ٌجؼل اٌزذاػ١بد الا٠غبث١خ ٌٙزح اٌّّبسعبد اٌجش٠طب١ٔخ ؽ١ش ادٜ ٘زا إٌٙظ اٌغذ٠ذ اٌٝ اعزؾذاس 

–ٓ ِغبّ٘زٙب ثبِزقبؿ الاصِبد الاعزّبػ١خ رٕظ١ّبد ١ِٕٙخ ٚ ٚظ١ف١خ عذ٠ذح ٚ فؼبٌخ لارّبَ ٘زح اٌّؾبس٠غ فنلا ػ

الالزقبد٠خ ِٓ خلاي رب١ُِٕٙ فشؿ ػًّ عذ٠ذح , ٚ ِٓ ١ِّضارٗ الاخشٜ ٘ٛ الاعزؼبٔخ ثّٕٙذع١ٓ ِؼّبس١٠ٓ ِؾ١١ٍٓ 

ِغّٛس٠ٓ ثذلا ِٓ اٌزؼبلذ ِغ ِؾب١٘ش إٌٙذعخ اٌؼب١ٌّخ رٌه لاْ إٌّٙذع١ٓ اٌّؼّبس١٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ الشة لاؽ١بئُٙ ٚ 

ثٙب ٚ ٘زا ِب ٌُ رذسوخ اٌىض١ش ِٓ الاداساد اٌؼبِخ , ٚ اوضش ِضبي ػشثٟ ٠ؾشػ ٘زح اٌّؾىٍخ ٘ٛ اٌّخطو اوضش رؾغغب 

اٌزٛع١ٟٙ اٌؼبَ ٌٛعو ِذ٠ٕخ ث١شٚد ؽ١ش رقشفذ الاداسح اٌؼبِخ ٚ وبٔٙب اٌّبٌه ٌٍّذ٠ٕخ فبعزؼبٔذ ثّغّٛػخ ِب١ٌخ ٚ 

خ ِؾشٚػب ِٕضلا لا ٠ىزشس ثزبس٠خ ِذ٠ٕزُٙ ٚ لا ِمب١ٌٚخ دْٚ اعزؾبساد عبثمخ ِّب عؼٍٙب رفشك ػٍٝ عىبْ اٌّذ٠ٕ

ثزاوشرٙب اٌزٟ ؽٛ٘ذ ثً ِؾ١ذ عضئ١ب, ٚ ٕ٘ب لا ثذ ِٓ الاؽبسح اٌٝ اٌّّبسعبد الا٠غبث١خ ػٍٝ ِغزٜٛ افذاس 

اٌمٛا١ٔٓ ٚ رؾم١ك ِجذا اٌزؾبسو١خ ٚ اٌزّى١ٓ فٟ اٌّغزّغ ٚ اٌزٟ فذسد وزؾش٠غ دٌٟٚ عبسٞ اٌّفؼٛي ػٍٝ ع١ّغ 

٠خ فٟ اٌجلاد , الا ٚ ٟ٘ ِّبسعخ اٌجشاص٠ً ؽ١ش ٠ّضً فذٚس إٌظبَ الأعبعٟ ٌٍّذْ فٟ اٌجشاص٠ً اٌّّبسعبد اٌزّٕٛ

رطٛساً سائذاً ف١ّب ٠زؼٍك ثاػذاد الإهبس اٌؾٌّٟٛ ٌؼ١ٍّبد فٕغ اٌمشاس ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ, ؽ١ش  2001فٟ ػبَ 

ذٞ ٌّخزٍف اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ػ١ٍّبد ٠ؼضص ٘زا إٌظبَ دٚس اٌجٍذ٠بد فٟ ئػذاد اٌغ١بعبد ٚرٕف١ز٘ب ِٓ أعً اٌزق

اٌزؾنش فٟ اٌجشاص٠ً. ِٓ عبٔت آخش, ٚثّٛعت اٌزضاِٙب ثىً ِٓ اٌذعزٛس اٌٛهٕٟ ٚإٌظبَ الأعبعٟ ٌٍّذْ, فّٓ 

أٌف ٔغّخ ػٍٝ اػزّبد ٔٙظ  20اٌّزٛلغ أْ رؼًّ ع١ّغ اٌجٍذ٠بد اٌجشاص١ٍ٠خ اٌزٟ رزغبٚص وضبفزٙب اٌغىب١ٔخ ِب ِغّٛػٗ 

 ؽٌّٟٛ.  رخط١و سئ١غٟ أٚ

, ؽ١ش  2003ٚلذ رُ رؼض٠ض إٌظبَ الأعبعٟ ٌٍّذْ فٟ اٌجشاص٠ً ثؾىً أٚعغ ٌذٜ رؾى١ً ٚصاسح اٌّذْ فٟ ػبَ    

رؼًّ ٘زٖ اٌٛصاسح ِغ وً ِٓ اٌٛلا٠بد, ٚاٌجٍذ٠بد, ِٚإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌمطبع اٌخبؿ فٟ وً ِٓ ِغبلاد 

, رُ  2004ظ اٌؾنش٠خ الأخشٜ راد اٌقٍخ. ٚفٟ ػبَ الإعىبْ, ٚاٌقشف اٌقؾٟ, ٚاٌزٕمً, ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌجشاِ

ئٔؾبء ِغٍظ اٌّذْ ثٙذف ئ٠غبد أداح ئمبف١خ ٌلإداسح اٌذ٠ّمشاه١خ ٌٍغ١بعخ اٌٛه١ٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌؾنش٠خ. وّب ٠ّضً ٘زا 

اٌّغٍظ ١٘ئخ عّبػ١خ راد هبثغ رذاٌٟٚ ٚاعزؾبسٞ ٚاٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ رٛع١ٗ ػ١ٍّبد ف١بغخ ٚرٕف١ز اٌغ١بعخ اٌٛه١ٕخ 

)ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح  (,133,ؿ2004, ١ّٕ2خ اٌؾنش٠خ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغ١بعبد ٚػ١ٍّبد اٌزخط١و.)ف١ذاٚٞ ٌٍز

 (,.37,ؿ2002ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ ,

: اْ انًسرذاو انًسرخهصح يٍ انرجارب ٔ انًًارساخ انؼانًٍح  انًجرًؼً يفزداخ الاطار انُظزي نًفٕٓو انرًكٍٍ 

اٌجؾش ٠غزط١غ اعزخلاؿ ِغّٛػخ ِٓ ِفشداد الاهبس إٌظشٞ ٚ ٟ٘ ثبٌزبٌٟ اٌخطٖٛ الاٌٚٝ ٌذساعخ اِىبٔبد 

رطج١مٙب  ػٍٝ ٚالغ ؽبي اٌزق١ُّ اٌؾنشٞ ٌٍّذْ اٌؼشال١خ , ٚ رٌه ِٓ خلاي ٚمؼٙب فٟ عذٚي ٠زنّٓ اٌّفشداد 

ة اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ػشفذ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ , اٌّفشداد اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌزغبس

اٌّغزذاَ اٌّغزّؼٟ اٌّغزذاَ ٚ هجمزٗ ٚ اٌّفشداد اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌزّى١ٓ اٌّغزّؼٟ 

 .(2فٟ اٌزق١ُّ اٌّؼّبسٞ ٚ اٌؾنشٞ )عذٚي 

ٚسد فٟ اٌفمشح اٌغبثمخ فبْ ِّب  انًسرذاو: انًجرًؼً انًؼاٌٍز ٔ انشزٔط انرً ٌجة ذٕفزْا يٍ اجم ػًهٍح انرًكٍٍ 

ػ١ٍّخ رّى١ٓ اٌّغزّؼبد لا ثذ ٌٙب اْ رزخز ٔٙغب ر٠ّٕٛب ِذسٚعب ٚ ِزجؼب ٌٕغبؽٙب ٚ مّبْ اصجبد فبػ١ٍزٙب , ٚ لا ثذ 

وزٌه ِٓ اػزشاف اٌغٙبد ِغإٌٚخ ثب١ّ٘خ اٌّغزّغ ٚ ِؾبٌٚخ دػّخ ٚ اػطبءح اٌمٛح ٚ اٌضمخ اٌلاصِز١ٓ ٌؼ١ٍّخ اثذاء 

زخط١ط١خ ٚ اٌزق١ّ١ّخ ٌزق١ُّ ِزٛاصْ فٟ ؽزٝ ِذٕٔب , فمذ رٛفً رمش٠ش ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح اٌشاٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌ

اٌٝ ػذد ِٓ إٌمبه ٚ اٌؾشٚه اٌٛاعت رٛفش٘ب ٌنّبْ ِغزّغ رؾبسوٟ ٚ رّى١ٕخ  2002ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ ٌؼبَ 

 فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد اٌذاػّخ ٚ اٌّزطٛسح ٟ٘ وبلارٟ : 

  فٟ اٌّذْ, عٛاء ػٍٝ اٌقؼ١ذ اٌغ١بعٟ أٚاٌج١شٚلشاهٟ.اٌم١بدح اٌٍّزضِخ 

 .ٚمغ ع١بعخ ٚه١ٕخ ِٛار١خ ٚئهبس رؾش٠ؼٟ ِٕبعت, ثذػُ ِٓ اٌّغز٠ٛبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼ١ٍب 

 .رشر١جبد ع١بع١خ ِٕبعجخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذْ أٚ اٌؼٛافُ ِٓ أعً مّبْ رٛفش ِؼب١٠ش اٌزٕغ١ك ٚاٌّغبءٌخ 

  ٟرٕطٛٞ ػٍٝ ِؾبسوخ ع١ّغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚأفؾبة اٌّقٍؾخ, ِؾبسوخ ؽ١ٌّٛخ ٚٚاعؼخ إٌطبق, ٚاٌز

 فٟ ظً رٛفش لٕٛاد ِزؼذدح ٌٍّؾبسوخ.

  ٌٝاٌؼ١ٍّبد اٌّفزٛؽخ, ٚاٌؼبدٌخ ٚاٌمبثٍخ ٌٍّغبءٌخ, ٚاٌزٟ رزغُ ثغٌٙٛخ اٌفُٙ ٚاٌؾفبف١خ, ئمبفخ لاعزٕبد٘ب ئ

 لٛاػذ ٚامؾخ.
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  رٛف١ش فشؿ اٌّؾبسوخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش ػٍٝ ػ١ٍّبد فٕغ اٌمشاس. –اٌذلخ فٟ اٌزٛل١ذ 

  ًمّبْ اؽزّب١ٌبد وج١شح ٌٍّخشعبد اٌّطشٚؽخ ٚاٌّؼزّذح, ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد ٚرغٍغ

 الإعشاءاد إٌّفزح.

  ًالأ٘ذاف اٌمق١شح ٚاٌط٠ٍٛخ الأِذ, ِغ رؾم١ك رمذَ عش٠غ فٟ الإعشاءاد اٌّؾذدح ػٍٝ اٌز١١ّض ِب ث١ٓ و ِٓ

الأِذ اٌمق١ش ِٓ أعً مّبْ اٌؾشػ١خ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ وً ِٓ ِؼ١بس الاٌزضاَ, ٚاٌّمزشؽبد اٌّشرجطخ ثبٌخطو 

 الاعزضّبس٠خ ٚئعزشار١غ١خ اٌز٠ًّٛ.

 ح, ٚالاعزملا١ٌخ ٚاٌّشٚٔخ.ر١غ١ش اٌؼ١ٍّبد ِٓ لجً اٌّخطط١ٓ ثأعٍٛة ٠زغُ ثبٌّٙبس 

 .الأدٚاد إٌّبعجخ ٌؾىً ػ١ٍّخ اٌّؾبسوخ ٚاٌغشك ِٕٙب 

 .اٌشغجخ فٟ اٌغؼٟ ٔؾٛ رؾم١ك إٌزبئظ, ِذػِٛخ ثبٌزم١ٕبد اٌلاصِخ ٌؾً إٌضاػبد إٌبؽئخ 

اٌفم١شح  رٛف١ش اٌذػُ ٌّإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌزؼبْٚ ِؼٙب, ٚالاعزفبدح ِٓ ِٕٙغ١برٙب اٌّزجؼخ فٟ رٕظ١ُ اٌؾشائؼ

 ٚرّى١ٕٙب
( يفزداخ الاطار انُظزي انًسرخهصح نًفٕٓو انرًكٍٍ انًجرًؼً انًسرذاو يٍ انرجارب ٔ انًًارساخ انؼانًٍح ، 2)جذٔل 

 انًصذر )انثاحث(

 

 

 

 انًفزداخ انًسرخهصح يٍ انذراساخ انساتمح
انًسرخهصح يٍ انرجارب انؼانًٍح انرً ػزفد يفٕٓو انرًكٍٍ انًفزداخ 

 انًسرذاو ٔ طثمرّ

انًفزداخ انًسرخهصح يٍ 

انًًارساخ انؼانًٍح فً يجال 

انرًكٍٍ انًسرذاو فً انرصًٍى 

 انًؼًاري ٔ انحضزي

 اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ
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 بهك إٌب١ِخاٌزخط١و الاعزشار١غٟ ٌٍّٕ
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اٌغىبْ ٠ؼ١ذْٚ رق١ُّ -

 فنبئبرُٙ ثٕفغُٙ 

أؾبء ِخزجش اسؽبدٞ ٚ -

 ػٍّٟ فٟ اٌؾٟ 

رق١ُّ ِشْ )غ١ش -

ِىزًّ( ٠ّىٓ رؼذ٠ٍٗ ٚ 

 عّٟ ثـ )اٌّخطو اٌؾش(

اٌزفبٚك ِغ افؾبة 

اٌؼًّ ٌٍزٛفً اٌٝ 

 رٛافك الاساء

سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ ٚ رؾذ٠بد 

/اثؼبد/ا٠ٌٛٚبد/أغبصاد/افىبس/اداسح 

 ّٔٛ/اٌزغ١١شاد اٌزٟ عزؾقً

 اٌّؾبسوخ اٌؼبِخ

 رؾغ١غ الاثزىبس

ا٘ذاف 

 اٌذساعخ

 رؾغ١ٓ ِؼ١ؾخ-

 رم٠ٛخ إٌّبفغخ الالزقبد٠خ-

 اٌزبو١ذ ػٍٝ اٌؼذاٌخ-

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ-

رط٠ٛش ٚ دػُ اٌؾىِٛخ -

 ٌزؾم١ك الا٘ذاف

 سفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ فٟ

 ِغزّغ ِغزذاَ

اعزشار١غ١ب

د اهشاف 

 اٌؼًّ

 الالزقبد ٌٍزٛظ١ف-

 اٌّشاوض ٚ الاهشاف-

 الاعىبْ-

 إٌمً-

 اٌج١ئخ ٚ ِٛاسد٘ب-

اٌجبسوبد ٚ إٌّبهك -

 اٌؼبِخ

 اٌزطج١ك ٚ اٌؾىِٛخ-

ػبًِ ُِٙ فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

اٌّؾبسوخ ِغ الاهشاف 

اٌؾى١ِٛخ ٠مًٍ 

اٌمشاس ٚ  اٌقشاػبد فٟ

 ٠ذػٛ اٌٝ اٌزىب١ٍِخ
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اعزؾذاس رٕظ١ّبد ١ِٕٙخ -

ٚ ٚظ١ف١خ لارّبَ اٌّؾبس٠غ 

فٟ اؽشان اٌّغزّغ ٚ 

 رٛف١ش فشؿ ػًّ عذ٠ذح 

الاعزؼبٔخ ثّٕٙذع١ٓ -

 ِؼّبس٠ٓ ِغّٛس٠ٓ ثذ

لا ِٓ ِؾب١٘ش إٌٙذعخ 

لأُٙ الشة اٌٝ اؽ١بئُٙ ٚ 

 اوضش رؾغغب ثؾبعبرُٙ 

افذاس رؾش٠ؼبد ٚ -

لٛا١ٔٓ رفشك اؽشان 

اٌّغزّغ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٚ 

 رىْٛ ومبْٔٛ دٌٟٚ 

أؾبء ِغٍظ اٚ ١٘ئخ اٚ -

عٙٗ ِغإٌٚخ لاداسح 

ػ١ٍّبد اٌزؾنش ٚ لاداسح 

ػ١ٍّخ اٌغ١بعخ اٌٛه١ٕخ 

 ٌٍز١ّٕخ اٌؾنش٠خ 

 فئبد عّغ

 اٌّؼٍِٛبد

 ؽٍمبد ٔمبؽ١خ-1

 ٔمبؽبد ِغزمج١ٍخ-2

ؽٍمخ ٔمبؽ١خ ٌٍؾىِٛخ -3

 اٌّؾ١ٍخ

 اؽشان اٌّغزّغ ؽٍمخ ٔمبؽ١خ ٌٍّغزّغ-4

هش٠مخ ِضٍٝ لارخبر 

 اٌمشاساد

ِٕٙظ ؽىِٟٛ فٟ رم١ٕبد 

 الاؽشان
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 اٌؾ١ٌّٛخ-1

 الاؽزشاَ-2

 اٌّلائّخ-3

ٔظشح ٚ -4

٘ذف 

 ٚامؼ

 اٌّؼشفخ-5

 اٌؼلالبد-6

 اٌضمخ-7

 إٌزبئظ-1
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 3رىْٛ ٌّذح 

ا٠بَ ٌّٕطمخ 

فغ١شح ٚ 

اعجٛع ٌّٕطمخ 

 ؽنش٠خ اوجش

 رّى١ٓ اٌّغزّغ

فبػ١ٍخ اٌّغزّغ فٟ 

 ِٕظِٛخ اٌزق١ُّ

 ارخبر اٌمشاس

 اٌزخط١و

 ؽٍٛي ِمزشؽخ

ِٓ اٌّغزّغ فٟ 

رق١ُّ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزق١ّ١ّخ ِٓ 

ِؼٍِٛبد 

 اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ

 اٌزٕف١ز

 اٌّزبثؼخ

 اٌزم١١ُ

 اٌّؾبسوخ اٌؾؼج١خ

 ػ١ٍّخ د٠ّٛلشاه١خ

 ع١بعخ اؽشان ِغزّغ

 اع١ّخ

 

 رؾبٚس٠خ

 داػّخ

 رّض١ٍ١خ

 رؾ١ٍ٠ٛخ
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 .رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌشفذ ٚاٌزم١١ُ ِٓ أعً ِزبثؼخ اٌزمذَ اٌّؾشص, ٚسفذ إٌزبئظ ٚاٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة 

 اٌزؾش٠ؼبد ٚاٌّّبسعبد ِب ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّزؼذدح ٚاٌؼبٍِخ فٟ ِغبي اٌزخط١و  رٛص١ك اٌشٚاثو ػٍٝ فؼ١ذ

 (.32,ؿ2002ٚالإداسح اٌؾنش٠خ ٚرخط١و اعزخذاِبد الأسامٟ. )ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ ,

 

ا١ٌٙب اٌّقبدس  اٌّغزذاَ اٌزٟ رطشلذاٌّغزّؼٟ ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ يزاحم ػًهٍح ذًكٍٍ انًجرًغ: -10

ٚ اٌزٟ فقٍذ اِىبٔبد رطج١ك ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ  ثقفخ ػبِخ , وبْ لا ثذ ِٓ اٌزطشق اٌٝ ِشؽٍخ اٌزّى١ٓ اٌؾم١م١خ فٟ 

اٌّغزّغ ٚ ِؾبٌٚخ ادخبٌٙب ؽ١ض اٌزطج١ك اٌفؼٍٟ ٚ اٌٛالؼٟ فٟ ِغزّؼٕب اٌؼشالٟ ؽ١ش اْ رطج١ك اٌّفَٙٛ ثقٛسح 

ػٓ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس ٚ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ٚ اٌزخط١و  ٌٍّشافك اٌؼبِخ ػ١ٍّخ ٠ؼذ عذ٠ذا , لا ثً غش٠جب ٔٛػب ِب 

اٌّؾ١طخ ثٙب عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ ِشوض اٌّذ٠ٕخ اٚ مٛاؽ١ٙب , فنلا ػٓ ِغبٌخ اٌخذِبد اٌغبٔذح ٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ 

زٟ لا ٠ّىٓ اٌذخٛي فٟ رفزمش ا١ٌٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبهك اٌؼشال١خ ثقفخ ػبِخ ٚ ِؾبوٍٙب الاعزّبػ١خ ٚ اٌؼّشا١ٔخ ٚ اٌ

رفبف١ٍٙب اٌجؾزخ ٌؾً الاصِبد إٌبرغخ ػٕٙب الا ػٓ هش٠ك اٌّغزّغ اٌزٞ ٠غىٕٙب ٚ ٠زؼب٠ؼ ِؼٙب ثقفخ دائّخ ٚ ١ِٛ٠خ 

فٙٛ اٌٛؽ١ذ الادسٜ ثبؽز١بعبرٗ ٚ ِب ٠ٕمقٙب , ِٓ رٌه وبْ لا ثذ ِٓ اٌزطشق اٌٝ إٌمبه اٌزٟ ٠غت اْ رىْٛ ِشؽ١ٍخ 

ِٓ لجً اٌغٙبد اٌّّضٍخ ٌٍّغزّغ اٌّؼٕٟ ٚ اٌزٟ رّضٍٗ اِبَ اٌغٍطخ فبؽجخ اٌمشاس , ٚ ؽغت خطخ ِذسٚعخ ٚ ِزبثؼخ 

اػزّبد ِجبدب اٌزؾبٚس ٚ اخز اٌشاٞ ٚ اٌشاٞ إٌّبلل ػٍٝ هبٌٚخ إٌمبػ لا الاّ٘بي اٌّزؼّذ اٚ اٌزلافٟ اٌّمقٛد 

 دٔب اٌٝ ِقبف اٌذٚي اٌّزمذِخ صب١ٔب. اؽ١بٔب ِٓ اعً خذِخ اٌّغزمجً اٌزّٕٛٞ اٌؼّشأٟ ٌٍجلاد اٚلا , ٚ ٌلاسرمبء ثجلا

ِٓ رٌه فمذ هشؽذ اؽذٜ اٌّقبدس ٚع١ٍٗ ٌزفؼ١ً ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ اٌّغزذاَ ٚ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ اٌّشاؽً 

 الار١خ :  

ٚرؼزجش رٛػ١خ اٌّغزّغ ِٓ أُ٘ اٌخطٛاد ٌزطج١ك ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ثٕغبػ ثّب ٠غبػذ ػٍٝ رٛػ١خ اٌّغزّغ  :  -1

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؾنش٠خ اٌّغزذاِخ ثبٌّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخ ٠ّٚىٓ أْ رزُ رٛػ١خ اٌّغزّغ ِٓ خلاي: 

 رط٠ٛش لذسح اٌّغزّغ ػٍٝ رفُٙ ٚرؾ١ًٍ اٌّؾىلاد ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزٕظ١ُ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌّٛاسد. -

 ١ّخ اٌّٙبساد اٌف١ٕخ ثغشك رّى١ٕٗ ِٓ أػّبي اٌق١بٔخ. رٕ -

 رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد. -

اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌٍم١ّخ الاعزّبػ١خ ٌذخٛي اٌّغزّغ وطشف فؼبي فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚرؾغ١ٓ الارقبي ٚاٌزؼبْٚ  -

 ث١ٓ ِغّٛػبد اٌؼًّ. 

 ٌٍؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ اٌّغزّغ ٚإٌّظّبد اٌٛع١طخ.اٌفُٙ اٌؼ١ّك  -

 رؾذ٠ذ أدٚاس ِٚغئ١ٌٛبد اٌّغزّغ وىً ٚ أ١ّ٘خ دٚسٖ لإٔغبص اٌز١ّٕخ اٌؾنش٠خ اٌّغزذاِخ.  -

 اٌفُٙ اٌؼ١ّك ٌؾخق١خ اٌّغزّغ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ؽجىبد اٌؼًّ.  -

 ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس. -

اٌخطٛح الأٌٚٝ ٌجذا٠خ دخٛي اٌّغزّغ وطشف فؼبي فٝ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ  ٚرؼزجش  :اٌجذء ِٕٚؼ اٌغٍطخ -2

اٌؼّشا١ٔخ, ٠ٚغت أْ رزٛعٗ ِغٙٛداد الأهشاف اٌّّىٕخ ثؾىً ِمٕغ ئٌٝ اٌّغزّغ, ٚرؼشف اٌّغزّغ ػٓ ِؼبٌغخ 

زٝ ٠ّىُٕٙ اٌمقٛس ٚاٌغٍج١بد ثج١ئزُٙ اٌؼّشا١ٔخ, ٚثزٌه ٠ىْٛ ٌذٜ اٌّغزّغ اٌؾبفض ٚاٌضمخ ِٓ ٔغبػ ػ١ٍّبد اٌزّى١ٓ ؽ

اٌزٛفً ئٌٝ إٌزبئظ اٌّطٍٛثخ ٌٚٓ ٠ىْٛ اٌجذء فٝ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ رٚ ٔز١غخ ٚامؾخ ئلا رؾذ سػب٠خ اٌؾىِٛخ 

اٌّشوض٠خ ِٚٓ رٌه فاْ ٘زٖ اٌخطٛح رؼزجش اٌخطٛح اٌشئ١غ١خ فٝ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ٚاٌزٝ رنّٓ إٌغبػ ٌٍخطٛاد اٌزب١ٌخ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ وٍٙب.

ش اٌخطٛح اٌضب١ٔخ فٝ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ٚرؼٕٝ رؾى١ً عٙبد ٚع١طخ ِزّضٍخ فٝ إٌّظّبد ٚرؼزج :رٕظ١ُ اٌّغزّغ -3

غ١ش اٌؾى١ِٛخ, ٚاٌغّؼ١بد اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّغزّغ,ٚرٌه لأْ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ رزطٍت لٜٛ رغبػذ فٝ ػ١ٍّبد 

ِٚٓ رٌه فاْ اعزضّبس اٌزذس٠ت ػٍٝ ثٕبء اٌمذساد الإداس٠خ, ٚخجشاد رٕظ١ّ١خ ِزغب٠ٚخ ِغ ٚمغ ِإعغبد رؼب١ٔٚخ 

 إٌّظّبد اٌّغزّؼ١خ ٘بَ عذاً ٌؼ١ٍّخ اٌزّى١ٓ لأٔٗ ٠نّٓ ِغٙٛداد اٌّغزّغ ٌٍز١ّٕخ اٌزار١خ .

رؼزجش خطٛح ٘بِخ عذاً لأٔٙب رنّٓ اعزّشاس رٛافً ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ فٝ اٌّغزمجً,  :رٛافً ر١ّٕخ اٌّغزّغ -4

٠غت رم١١ُ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ دائّبً, ٌىٝ رضجذ ِذٜ لذسرٙب فٙٝ رغّؼ ٌٍّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ثأْ رّبسط اٌز١ّٕخ اٌزار١خ, ٚ

ػٍٝ اٌزٛافً ٚالاعزذاِخ اٌج١ئ١خ )ِزٛافمخ ِغ اٌج١ئخ اٌؼّشا١ٔخ(, الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ) رؾم١ك الاؽز١بعبد دْٚ 

ٖ اٌّشؽٍخ اٌزأص١ش ػٍٝ الأع١بي اٌّغزمج١ٍخ(, الاعزذاِخ الالزقبد٠خ )الإٔزبع١خ, خفل اٌزىٍفخ(.  ٚثبٌزبٌٟ, رؼٕٝ ٘ز

(,)س٠ؾبْ , 3, ؿ2002,  اعزّشاس رطج١ك اٌمطبػبد اٌّغزّؼ١خ ٌؼٍّٙب ِغ ئؽشاف اٌؾىِٛخ ٚاٌّخطو.)ؽغٓ

 .((The Stanmore community action plan,2010,p.1-7)(6, ؿ2002
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 انًسرذاو :انًجرًؼً ػًهٍح انرصًٍى ٔ انرخطٍظ انحضزي نهًذٌ فً انؼزاق ٔ يؤشزاخ يفٕٓو انرًكٍٍ 

اٌّغزذاَ ٚ اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ارجؼزٗ فنلا ػٓ ِشاؽً اٌؼًّ ثٗ ٚ اٌّغزّؼٟ ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ  

اٌّؼب١٠ش ٚ اٌؾشٚه اٌٛاعت رٛفش٘ب ٌزٕف١زح فبْ ٘زح اٌفمشح رزطشق اٌٝ اٌّإؽشاد اٌزّى١ٓ اٌّّىٕٗ رٛفش٘ب فٟ ػ١ٍّخ 

زُ الاػزّبد فٟ ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ الأغبصاد اٌزٟ لبِذ ثٙب اٌزق١ُّ ٚ اٌزخط١و اٌؾنشٞ ٌٍّذْ فٟ اٌؼشاق ٚ ع١

ِذ٠ش٠خ اٌزخط١و اٌؼّشأٟ فٟ ٚصاسح اٌجٍذ٠بد ٚ الاؽغبي اٌؼبِخ ٚ ؽغت اٌّؼٍِٛبد إٌّغضح ٚ اٌّقشػ ثٙب ِٓ 

لجٍُٙ فٟ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ اٌخبؿ ثبٌٛصاسح  ,فنلا ػٓ اٌّمبثلاد اٌؾخق١خ ٚ الاعزج١بْ اٌّفقً ٌّغّٛػخ ِٓ 

اء ِؾبس٠غ ٚ سؤعبء الغبَ اٌزخط١و اٌؼّشأٟ لالغبَ اٌٛعو ٚ اٌؾّبي ٚ اٌغٕٛة ٚ اعزؾبس١٠ٓ فٟ ِؾبس٠غ ِذس

اٌزخط١و اٌؼّشأٟ اٌزٟ أغضد ٚ ٠زُ أغبص٘ب ؽب١ٌب , وّب ٚ رُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌخج١ش ٚ ِذ٠ش لغُ اٌذساعبد فٟ 

ٟ ٔفظ اٌّذ٠ش٠خ , ؽ١ش وبٔذ اٌّؾبس٠غ ِمغّخ اٌٝ: ِذ٠ش٠خ اٌزخط١طٟ اٌؼّشأٟ ٚ ِذ٠ش لغُ اٌّزبثؼخ ٚ اٌزخط١و ف

ِؾبس٠غ اػذاد خطو ٚ دساعبد ١٘ى١ٍخ ٌٍّذْ , ِؾبس٠غ رؾذ٠ش ٚ رط٠ٛش اٌزق١ُّ الاعبط ٌٍّذْ  ,ٚ ِؾبس٠غ رغذ٠ذ 

ؽنشٞ ٌّشاوض اٌّذْ , ؽ١ش اْ اٌّغزّغ ػٍٝ لذس ػلالزٗ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ ٠ؼذ ػٕقش فبػً ٚ 

ش ػٍٝ رغٍغً ع١ش اٌؼًّ ثقفخ ػبِخ ٚ خبفخ فّٕز اٚي ِشاؽً اٌجذء ثبٌّؾشٚع ٚ الاػلاْ ػٕٗ ِإصش ثؾىً وج١

٠ىْٛ فٟ اٌّمش اٌشئ١غٟ ٌّغبٌظ اٌّؾبفظبد اٌّؼ١ٕخ ٚ ٠زُ الاػلاْ ػٕٗ ٚ ؽشػ رفبف١ٍٗ فٟ ٔذٚاد ٚ ٚسػ ػًّ 

 ػٓ ِّضٍٟ اٌّغزّغ ٠ؾنش٘ب سؤعبء ِغبٌظ اٌّؾبفظبد ٚ اٌّّض١ٍٓ ػٓ اٌذٚائش إٌٙذع١خ فٟ اٌّؾبفظخ فنلا

ِزّض١ٍٓ ثبػنبء ٚ سؤعبء ِغزّغ ِذٟٔ ٚ ِخزقْٛ اخشْٚ ٚ ِٛاه١ٕٓ ِٓ وبفخ اٌّغز٠ٛبد ٚ الافؼذح , ثؼذ 

الاػلاْ ػٓ اٌّؾشٚع ثق١غزٗ اٌّجذئ١خ ٠زُ اٌؾشٚع ثجذء اٌؼًّ ػٍٝ اٌّغٛؽبد ا١ٌّذا١ٔخ ِٓ خلاي ِىبرت اعزؾبس٠خ 

ٓ فٟ إٌّطمخ ٚ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّؾشٚع فٟ و١ف١خ ػًّ اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ ِزؼبلذ ِؼٙب رؼًّ ػٍٝ رذس٠ت اٌغىبْ اٌّم١ّ١

ٚ رذس٠جُٙ ػٍٝ اعزّبساد الاعزج١بْ اٌخبفخ ثبٌّغٛؽبد اٌّغزّؼ١خ ٚ اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ اٌزق١ّّٟ ٚ اٌزخط١طٟ 

اد ػٓ ٌٍّذ٠ٕخ اٚ اٌّؾبفظخ وىً , ؽ١ش ٠لاؽع اْ دٚس اٌّغزّغ ٕ٘ب فٟ ٘زح اٌّشؽٍخ فبػً ٚ ِإصش لاػطبئٗ ِإؽش

هج١ؼخ إٌّطمخ ٚ رشافٙب الاعزّبػٟ ثّؼٍِٛبد رف١ذ اٌّخطو ٚ الاعزؾبسٞ ٚ ِذ٠ش اٌّؾشٚع فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ 

ٌٍّذ٠ٕخ , ِب ٠زٍٛ رٌه ِٓ ػًّ رق١ّّٟ ػٕذ اوّبٌٗ ٠زُ ٔؾشٖ فٟ ِغٍظ اٌّؾبفظخ ٚ اػلأٗ ٚ هجغ ِخططبرٗ 

٠ِٛب ِب ثؼذ٘ب ٠ؼذ ساٞ  60شامبد ٚ اٌزؼذ٠لاد ٌّذٖ ٌزؾق١ً ِٛافمٗ اٌّغزّغ ثىً هٛائفخ ٚ ٠زُ اعزمجبي الاػز

اٌّغزّغ ٘ٛ الاعذٜ ثبٌزؼذ٠ً ٚ الاخز ثٗ لاْ اٌّغزّغ ادسٜ لاؽز١بعبرٗ ٚ ِزطٍجبرٗ, وّب اؽبس اٌخجشاء اٌٝ ا١ّ٘خ 

وٛٔٙب ِب  2001لاداسح اٌّؾبفظبد ػبَ  21ٚ لبْٔٛ سلُ  1264ٌغٕٗ  165الاٌزضاَ ثمبْٔٛ اداسح اٌجٍذ٠بد سلُ 

اٌغٍطخ ٚ اٌزؾش٠غ اٌلاص١ِٓ فٟ اٌؼًّ  .)ِمبثٍخ ؽخق١خ ِغ ِذ٠ش لغُ اٌذساعبد فٟ ِذ٠ش٠خ اٌزخط١و  ٠ؼطٟ

( , )ِمبثٍخ ؽخق١خ ِغ ِذ٠ش لغُ اٌزخط١و ٚ اٌّزبثؼخ فٟ 2016-2-14اٌؼّشأٟ الاعزبر داٚٚد عٍّبْ ػٍٟ ثزبس٠خ 

(, 2016-2-٠17خ ِذ٠ش٠خ اٌزخط١و اٌؼّشأٟ الاعزبر عشِذ ػجذ  اٌمبدس ػجذ اٌىش٠ُ ثزبس

(http://www.mmpw.gov.iq/PageViewer.aspx?id=94 ٟ٘زح اٌخطٛاد أفخ اٌزوش رؼذ ِإؽشا ٘بِب ف .)

ِٛمٛع اٌجؾش وٛٔٙب ِإؽشاد رّى١ٓ ِغزذاِخ ِزٛفشح فٟ ِؾبس٠غ اٌزق١ُّ ٚ اٌزخط١و اٌؾنشٞ ٌٍّذْ ٚ 

(ٚ إٌمبه فٟ  2ّؾبفظبد اٌؼشال١خ , ِّٚب عجك فمذ رُ اعزخلاؿ إٌمبه اٌّّٙخ ِٓ الاهبس إٌظشٞ فٟ )عذٚي اٌ

فنلا ػٓ اٌّفشداد اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ اٌزٟ فقٍذ اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ اٌؾنش٠خ  10ٚ  2اٌفمشر١ٓ 

رٌه ٌٍخشٚط ثبعزّبسح اعزج١بْ ػٓ ِؾبس٠غ ( ٚ ٘ٛ ِفشداد الاهبس اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش ٚ  3وّب ِٛمؾٗ فٟ )عذٚي 

( 3ٚصاسح اٌجٍذ٠بد ٚ ِذ٠ش٠خ اٌزخط١و اٌؼّشأٟ ثقٛسح ػبِخ , ٚ الاعزّبسح ثفشٚػٙب ٚ ٔمبهٙب رؼزّذ ػٍٝ اٌغذٚي )

اٌّغزذاَ ٚ اٌّغزّؼٟ ٍِؾمخ ثبٌجؾش , ٚ رٌه ٌٍؾقٛي ػٍٝ سؤ٠خ ٚامؾخ ٚ ؽبٍِخ ػٓ ػلالخ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ 

اٌؼشال١خ , ؽ١ش رُ رٛص٠غ اعزّبسح الاعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزؾبس١٠ٓ ٚ ِذساء  اٌزق١ُّ اٌؾنشٞ ٌٍّذْ

اٌّؾبس٠غ ٚ ِذساء الغبَ ِؾبس٠غ اٌٛعطٝ ٚ اٌغٕٛث١خ ٚ اٌؾّب١ٌخ ٚ ػٍٝ اصشح رُ اٌخشٚط ثغٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد ٚ 

ٗ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ ٌٍّذْ اٌّغزذاَ وبعزشار١غ١خ فٟ اٌؼ١ٍّاٌّغزّؼٟ اٌزٛف١بد اٌخبفخ ثزفؼ١ً ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ 

 اٌؼشال١خ .
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( يزاحم انؼًهٍح انرصًًٍٍح ٔ انرخطٍطٍح نهًذٌُح تاسرخذاو انرًكٍٍ انًجرًؼً انًسرذاو كاسرزاذٍجٍح ٔ ػلالرٓا 3جذٔل )

الاطار انؼًهً ، يفزداخ  –تانًؼاٌٍز ٔ انشزٔط انٕاجة ذٕفزْا فضلا ػٍ يزاحم ػًهٍح انرًكٍٍ انًجرًؼً انًسرذاو انؼايح 

 انًصذر) انثاحث(.

 

 يُالشح انُرائج انخاصح تاسرًارج الاسرثٍاٌ :

ٌمذ اؽزٛد اعزّبسح الاعزج١بْ اٌخبفخ ثّٛمٛع اٌجؾش ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّؾبٚس اٌٙبِخ رُ اعزج١بْ اٌؾش٠ؾخ     

إٌّزخجخ ِٓ اعزؾبس١٠ٓ ٚ خجشاء ٚ ِذساء ِؾبس٠غ ٚ ِٕٙذعْٛ ِؼّبس٠ْٛ ٚ ِخططٛ ِذْ ِٓ الالغبَ اٌضلاصخ 

 30إٌّفزح ٚ اٌؾب١ٌخ ٚ ٟ٘ اوضش ِٓ  ٌٍّذ٠ش٠خ ٌّؾبس٠غ اٌٛعطٝ ٚ اٌغٕٛث١خ ٚ اٌؾّب١ٌخ ػٓ ِؾبس٠غ اٌّذ٠ش٠خ

ِؾشٚػب عجك ٚ رُ الاؽبسح اٌٝ افٕبفٙب ِمغّخ اٌٝ: ِؾبس٠غ اػذاد خطو ٚ دساعبد ١٘ى١ٍخ ٌٍّذْ , ِؾبس٠غ رؾذ٠ش 

ٚ رط٠ٛش اٌزق١ُّ الاعبط ٌٍّذْ  ,ٚ ِؾبس٠غ رغذ٠ذ ؽنشٞ ٌّشاوض اٌّذْ , ٚ ثؼذ افشاؽ إٌزبئظ ِٓ اعزّبساد 

( 3(ٚ)2( ٚ اٌّمبسٔخ ِب ث١ٓ إٌغت ٚ إٌزبئظ اٌّزغٍغٍخ فٟ الاؽىبي )4ظ  ِٕظّخ فٟ عذٚي )الاعزج١بْ ارنؾذ إٌزبئ

 (, ٚ ؽغت اٌّؾبٚس الار١خ :  6(ٚ )5(ٚ )4ٚ )

 ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ ٌٍّذ٠ٕخ ٚ ِفشداد اٌزّى١ٓ اٌّغزّؼٟ اٌّغزذاَ
اٌّؼب١٠ش ٚ اٌؾشٚه 

 اٌٛاعت رٛفش٘ب

ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ 

 اٌّغزّؼٟ اٌّغزذاَ

 اهبس ػبَ ٚ ِجذئٟ-1

 اهبس اٌّؾبسوخ اٌؼبِخ-2

3-

رخط١و 

 اٌزق١ُّ

4-

اٌّشالجخ 

 ٚ

 اٌزطج١ك

اٌّإؽشاد اٌّّٙخ فٟ 

 اٌّؼب١٠ش

خطٛاد ِزغٍغٍخ 

رزؼٍك ثىً ِٓ 

اٌّؼب١٠ش ٚ ِشاؽً 

اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ 

 ٌٍّذ٠ٕٗ

رؾخ١ـ 

الاعزذاِخ 

-)اٌج١ئخ

-اٌّغزّغ

 الالزقبد(

ا٘ذاف ث١ئ١خ 

)ٔظبَ رؾ١ًٍ 

SWOT) 

ع١بعبد 

اٌزٕف١ز 

)اٌّؾبسوخ 

 اٌؼبسمخ(

ثذا٠خ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ 

 ٚ اٌزخط١و

عّغ فئبد 

 اٌّؼٍِٛبد

٠ؼطٟ سؤ٠خ 

 ِغزمج١ٍخ

 رؾذ٠بد-

 اثؼبد-

 ا٠ٌٛٚبد-

 افىبس-

 اداسح إٌّٛ-

اٌزغ١شاد -

 اٌزٟ عزؾقً

اٌغىبْ 

٠ؼ١ذْٚ 

رق١ُّ 

 فنبءارُٙ

--- --- 

رؾذ٠ذ الا٠ٌٛٚبد ٚ 

رغٍغً الاعشاءاد 

 إٌّفزح

 رٛػ١خ اٌّغزّغ

رط٠ٛش لذسح اٌّغزّغ -

ػٍٝ رفُٙ ٚ ؽً 

 اٌّؾىلاد

رؾذ٠ذ دٚس ٚ -

اٌّغزّغ وىً ِغإ١ٌٚخ 

ٚ دٚسح لأغبص ر١ّٕخ 

 ؽنش٠خ ِغزذاِخ

فش٠ك اعزؾبسٞ ٚ 

 رق١ّّٟ ٌٍّذ٠ٕٗ

اعزشار١غ١خ 

 اهشاف ػًّ

الاعزؼبٔخ ثّٕٙذع١ٓ 

 ِٓ الاؽ١بء رارٙب

أؾبء ِخزجش اسؽبدٞ 

 ٚ ػٍّٟ فٟ اٌّذ٠ٕخ

رق١ُّ ِشْ 

٠ّىٓ 

رؼذ٠ٍٗ)ِخط

 ه ؽش(

--- --- 

ل١بدح ٍِزضِخ ِٓ  -

 اٌّذ٠ٕخ

ٚمغ ع١بعخ ٚه١ٕخ  -

ٚ اهبس رؾش٠ؼٟ 

 ِٕبعت ٠ذػُ اٌؾىِٛخ

رشر١ت ع١بعٟ ِلائُ  -

ٌنّبْ ِؼب١٠ش 

 اٌزٕغ١ك ٚ اٌّغبئٍٗ

 اٌجذء ٚ ِٕؼ اٌغٍطخ

ٔز١غخ اٌزّى١ٓ لا رىْٛ 

الا رؾذ سػب٠خ 

 اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ

ؽٍمبد ٚ ٚسػ ػًّ 

ِغ اٌؾٟ اٚ اٌّغزّغ 

 ٚ اٌّق١ّّٓ

 ا٘ذاف اٌذساعخ

اعزشار١غ١خ 

 رٕظ١ُ ِٕٟٙ

ٚظ١فزٗ ارّبَ 

اٌّؾبس٠غ 

ِغ ِؾبسوخ 

 اٌّغزّغ

--- --- 

ِؾبسوخ ؽ١ٌّٛخ  -

ٌغ١ّغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ 

 ٚ افؾبة اٌّقٍؾخ

رغ١١ش اٌؼ١ٍّبد ِٓ -

 لجً اٌّخطط١ٓ

 رٕظ١ُ اٌّغزّغ

رؾى١ً عٙبد ٚعط١خ 

ِزّضٍخ فٟ ِٕظّبد 

غ١ش ؽى١ِٛخ ٌنّبْ 

ِغٙٛداد اٌّغزّغ فٟ 

 اٌز١ّٕخ اٌزار١خ

ٚمغ خطخ 

لجً  اعزشار١غ١خ ِٓ

 الاعزؾبس١٠ٓ

--- 

لٛا١ٔٓ ٚ 

رؾش٠ؼبد 

رفشك 

اؽشاف 

 –اٌّغزّغ 

ِغٍظ اٚ 

١٘ئخ 

ِغإٌٚٗ ػٓ 

اداسح 

ػ١ٍّبد 

 اٌزؾنش

--- --- 

اٌز١١ّض ث١ٓ الا٘ذاف -

اٌط٠ٍٛخ ٚ اٌمق١شح 

 الاِذ

رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌشفذ -

ٚ اٌزم١١ُ ِٓ اعً 

ِزبثؼخ اٌزمذَ اٌّؾشص 

ٚ سفذ إٌزبئظ ٚ 

 اٌزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة

اٌشٚاثو ث١ٓ رٛص١ك -

اٌمطبػبد فٟ ِغبي 

اٌزخط١و ٚ الاداسح 

اٌؾنش٠خ ٚ رخط١و 

 اعزؼّبلاد الاسامٟ

 رٛافً ر١ّٕخ اٌّغزّغ

رنّٓ اعزّشاس 

رٛافً ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ 

ِغزمجلا ثبعزّشاس 

رطج١ك اٌمطبػبد 

اٌّغزّؼ١خ ٌؼٍّٙب ِغ 

اؽشاف اٌؾىِٛخ ٚ 

 اٌّخطو
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اٌّغزذاِخ : ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّغزّؼٟ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ ٌٍّذ٠ٕخ ٚ ِفشداد اٌزّى١ٓ  -1

(, ٔغزط١غ الاعزٕزبط 4(, )3( , )2ٚ ِٓ خلاي اٌّخطو اٌزٛم١ؾٟ فٟ ؽىً )( ٌٙزٖ اٌفمشح 4اٌّٛمؾخ فٟ عذٚي )

اْ اٚي ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ فٟ الاهبس اٌؼبَ ٚ اٌّجذئٟ ؽممذ اػٍٝ إٌزبئظ فٟ اٌّؾبس٠غ ِٓ ٔبؽ١خ ؽٍمبد ٚ ٚسػ 

خزجشاد اسؽبد٠خ اٌّغزذاَ ٌٚىٕٙب ٌلاعف اغفٍذ أؾبء ِاٌّغزّؼٟ اٌؼًّ ٚ ٟ٘ ِإؽش ع١ذ عذا ِٓ ِإؽشاد اٌزّى١ٓ 

ٌٍّغزّغ لاؽشاوٗ فٟ اٌؼًّ ثقٛسح ِجبؽشح فّٓ خلاي إٌزبئظ اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌؼ١ٍّخ ٠زنؼ اْ دٚس اٌّغزّغ فٟ ٘زا 

الاهبس ٠زٛلف ػٍٝ ػٍّٗ ثبٌّؾشٚع ٚ رٛم١ؼ اٌقٛسح اٌؼبِخ ِٓ ٔبؽ١خ فمشاد اٌّؾشٚع ٚ ٚمغ اٌّىبرت ٚ اٌفشق 

إٌمطخ , ٠ن١ف اٌجؾش اْ اؽشان اٌّغزّغ ٚ رّى١ٕٗ فٟ اٌّشاؽً  الاعزؾبس٠خ ٚ دٚس٘ب فٟ اٌؼًّ ٚ رزٛلف ؽزٝ ٘زح

الاٌٚٝ ٌٍجذء رؼذ اعزشار١غ١خ ِفنٍٗ فٟ اٌؼًّ ٚ اٌزّى١ٓ اٌّغزذاَ ؽغت اٌذساعبد ٚ الاِضٍٗ اٌزٟ رطشق ا١ٌٙب اٌجؾش 

اٌؾم١مخ ػًّ ؽ١ش اْ اٌضمً الاوجش ٠جذٚ ػٍٝ اٌغٙبد فبؽجخ اٌمشاس ٚ دٚساٌّغزّغ ٠مزقش ػٍٝ اثذاء اٌشاٞ  ٘ٛ فٟ 

رّى١ٓ ِٕمٛؿ ثؾبعخ اٌٝ اؽشان افشاد ِغزّغ فؼب١ٌٓ ٌٍؼًّ ف١ٗ ِٕز اٚي خطٛارٗ , اِب فٟ فمشح اهبس اٌّؾبسوخ 

اٌؼبِخ فبْ إٌزبئظ رجذٚ ِزفبئٍٗ ٌٚىٓ ِشح اخشٜ اغفً دٚس اٌّغزّغ اٌفؼٍٟ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ اسك اٌٛالغ فٟ ؽبلاد 

ُ ثبٔفغُٙ ِٓ ٚعخ ٔظش اٌخجشاء فبْ اٌغبوٓ لا ٠ّزٍه اٌّؼٍِٛبد ِؼ١ٕٗ ِضً اْ  اٌغىبْ ٠ؼ١ذْٚ رق١ُّ فنبءارٙ

اٌؾم١مخ ٚ لا اٌخجشح اٌفؼ١ٍخ فٟ اػبدح رق١ُّ فنبءارُّٙ ٌٚىٓ اٌجؾش ٠ؼٛد ١ٌغزشؽذ اْ اٌفمشح الاٌٚٝ اٌزٟ رٕـ ػٍٝ 

ُ ٚ ٘ٛ أؼىبط ُٙ ٚ ِذ٠ٕزٙأؾبء ِخزجش الاعزشؽبدٞ ٟ٘  اٌؾً ٌّؼنٍٗ لٍٗ اٌخجشح ٚ اٌّؼشفخ فٟ اػبدح رق١ُّ ث١ئز

(, اِب اٌفمشر١ٓ 3(, ٚ )2فؾ١ؼ ؽغت ِب رُ اعز١نبؽٗ ِٓ اعزّبسح الاعزج١بْ ٚ اٌّٛمؼ فٟ الاؽىبي ) ِٕطمٟ

(فبْ إٌزبئظ رؾ١ش ثٛمٛػ اٌٝ اْ ساٞ ٚ ٚعٛد اٌّغزّغ ٚ رّى١ٕٗ 4الاخ١شر١ٓ ِٓ ِشاؽً اٌزق١ُّ ٚ اٌزٕف١ز ؽىً )

ع ٚ اثذاء اٌشاٞ ٚ الاػزشاك ػٍٝ ٚامؼ ٚ ع١ذ فٟ ِشؽٍخ اٌزق١ُّ ؽ١ش ثبِىٓ الافشاد ٚ اٌّٛاه١ٕٓ الاهلا

اٌزقب١ُِ , ٌٚىٓ ؽنٛس اٌّغزّغ ٠جذٚ ِغ١جب فٟ ِشؽٍخ اٌزٕف١ز ٚ اٌزطج١ك ٚ اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ إٌمبه اٌٛاعت رٛفش٘ب فٟ 

اٌّغزذاَ ؽ١ش اْ ٚالغ اٌؾبي ٠فشك ػٍٝ ِذ٠ش٠خ اٌزخط١و اٌؼّشأٟ ِزبثؼخ ع١ش اٌؼًّ ِغ اٌّغزّؼٟ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ 

٠خ إٌّفزح ٚ لا ٠ىْٛ ٌٍّغزّغ فٟ ٘زح إٌمطخ اٞ ؽنٛس اٚ ِؾبسوخ ٚ ٘ٛ ِب اػزشف ثٗ ثؼل ِٓ اٌّىبرت الاعزؾبس

اٌّخطط١ٓ ٚ الاعزؾبس٠ْٛ ٚ ِذساء اٌّؾبس٠غ فٟ اٌّذ٠ش٠خ ؽ١ش ٠ىْٛ اٌزؼذ٠ً ػٍٝ اٌّخططبد ٚ اٌزقب١ُِ ِّىٕب 

ؼًّ اٌٛالؼٟ ٚ اٌفؼٍٟ خلاي اٌزٕف١ز فمو فٟ ؽبلاد اٌطٛاسٞء اٌٛاعجٗ اٌزؼذ٠ً , اِب اْ ٠ؾزشن افشاد اٌّغزّغ فٟ اٌ

 فٙزح اٌخطٛح ثٕظش اٌّخزق١ٓ ثؾبعخ اٌٝ رٛػ١خ ٌٍّغزّغ ٌزّى١ٕٗ ف١١ٙب . 

( اٌٝ اْ اٌّؼب١٠ش اٌّزؾممٗ لا ثبط ثٙب فٟ 5اٌّؼب١٠ش ٚ اٌؾشٚه اٌٛاعت رٛفش٘ب:فٟ ٘زح اٌفمشح ٠ؾ١ش ؽىً ) -2

ضِخ اٚ اٌغ١بعخ اٌّلائّخ ٚ الاٌزضاَ ثؼ١ٍّبد سفذ ٚ اٌّؾبس٠غ ٌزّى١ٓ اٌّغزّغ ٚ ٠زنؼ ا٠نب اْ عبٔت اٌم١بدح اٌٍّز

رم١١ُ ٌٍزؼٍُ ِٓ اٌزغبسة ِغزمجلا اٚ ٌٍزبوذ ِٓ رٕف١ز الاػّبي ثقٛسح فؾ١ؾخ ؽممذ ٔزبئظ ل١ٍٍٗ ٚ غ١ش ِشم١خ ِّب 

٠زٍمبٖ  ٠ذي ػٍٝ اْ عبٔت اٌّزبثؼخ ٌٍزبوذ ِٓ اٌّؼب١٠ش ِفمٛد اٚ ل١ًٍ عذا ٚ ٟ٘ ٔمطخ عٍج١خ ٚ غ١ش ع١ذح ِّب ٠ؼٕٟ اْ ِب

اٌّغزّغ ِٓ رق١ُّ ِٕفز لا ٠زلائُ ِغ ِب ؽبسن فٟ ثذا٠زٗ ٚ ثزي عٙذا ٌٍّؾبسوٗ فٟ رط٠ٛشح ٚ ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ 

إٌمطخ اٌغبثمخ فٟ فمشح رٕف١ز اٌزقب١ُِ , وبْ ِٓ اٌّفزشك ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌجؾش اٌؾش ػٍٝ ٚمغ ِإعغبد 

١زٞ ٚ اٌزبوذ ِٓ إٌمبه اٌزٟ رُ الاػزشاك ػ١ٍٙب ِٕز ثذء اٌّغزّغ اٌّذٟٔ اٌّّضٍٟ ِٛمغ اٌزفؼ١ً فٟ دٚس اٌؼًّ اٌزٕف

ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ٚ اٌزخط١و اٌّذ٠ٕٟ ؽ١ش اْ ٘زٖ اٌخطٛح عزنّٓ رلافٟ إٌزبئظ غ١ش اٌّشم١خ ٌٍّغزّغ ٚ اٌّذ٠ٕٗ 

 وىً .

( ٠زنؼ اْ رٛػ١خ اٌّغزّغ ارخزد ٔغجخ ل١ٍٍٗ وّب 6اٌّغزذاَ : فٟ ؽىً )اٌّغزّؼٟ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ  -3

ارخزد رؾى١ً عٙبد ٚعط١خ وزٌه ٔغجخ ل١ٍٍٗ ا٠نب فنلا ػٓ اْ ٔزبئظ اٌزّى١ٓ ٌُ رىٓ رؾذ سػب٠خ ؽىِٛخ ٚ 

ِشوض٠خ دائّب لا ثً اؽ١بٔب وبٔذ رزخز ِٓ لجً ِغبٌظ اٌّؾبفظبد ؽغت اٌّؾبس٠غ ٚ اػّبٌٗ , ٘زٖ الأؼىبعبد ٟ٘ 

ّزبثؼخ ٚ اٌم١بدح اٌٍّزضِخ ٚ اٌؾبعخ اٌٝ اٌشفذ ٚ اٌزٟ اؽشصد فٟ اٌفمشح اٌغبثمخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌ ٔز١غخ اٌّؼب١٠ش اٌم١ٍٍٗ

اٌزم١١ُ , ؽ١ش رؼذ فمشح اٌزٛػ١خ اُ٘ ِشؽٍخ ٠فزمش ا١ٌٙب صمبفخ ِغزّؼٕب ٚ رقؼت اٌؼًّ ثٙب ثٕظش اٌخجشاء ٔغجخ اٌٝ 

هج١ؼخ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ٚ ٟ٘ فمشح ٠طٛي اٌخٛك ف١ٙب ٚ ١ٌغذ ِٓ ِؾبٚس ٘زٖ اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ٌٚىٕب ٔمطخ ِّٙخ عذا 

اؽبس ا١ٌٙب اٌخجشاء اٌّغزج١ْٕٛ ٚ الاعزؾبس٠ْٛ ٚ ِذساء اٌّؾبس٠غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اسك اٌٛالغ ثقٛسح ػ١ٍّخ , اْ 

اٌجؾش ٠شٜ اْ رفؼ١ً ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ لا ثذ ٌٙب اْ رزخز اٌٛلذ ٚ اٌؾ١ض اٌىبفٟ فٟ ِشؽٍخ اٌزٛػ١خ ٚ رٕؼىظ 

خ ٌٍّؾبس٠غ ٚ ٟ٘ ِشؽٍخ الاهبس اٌؼبَ ٚ اٌّجذئٟ فٟ ػٍٝ اٚي ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١

ٔمطخ ٚمغ ِخزجشاد اسؽبد٠خ ٚ رٛػ٠ٛخ رنّٓ اؽشان ٚ رّى١ٓ وبفخ افشاد اٌّغزّغ ثقٛسح فبػٍٗ فٟ اٌؼًّ 

ٚ ٠غزط١غ ثزٌه افشاد اٌزق١ُّ ٚ اٌزخط١طٟ لا ثً ِٓ اٌّّىٓ ِغزمجلا اْ رٕزمً اٌٝ فمشح اٌّؾبسوخ اٌؼبِخ اٌضب١ٔخ 

٠ؼ١ذٚ رق١ُّ فنبءارُٙ ثبٔفغُ اٚ اْ ٠زُ رؾى١ً فشق ػًّ فٟ ِشاؽً اٌزق١ُّ ٚ اٌزٕف١ز رىْٛ ػٍٝ  اٌّغزّغ اْ

اسك اٌٛالغ رغبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌجٕبء ٚ ٘ٛ ثٕظش اٌجؾش ِب رؾزبط ا١ٌخ ِذْ اٌؼشاق ٚ ِؾبفظبرٙب ٌىْٛ اٌّغزّغ ٘ٛ 

رشرمٟ اٌٝ ِقبف دٚي ػب١ٌّخ وجشٜ ف١ىْٛ  اٌٍجٕخ الاعبع١خ اٌزٟ ػٍٝ اوزبفٙب ٠ىْٛ ثٕبء ِذْ ِزغذدح ٚ ِغزذاِخ ٚ

 اٌجٕبء اٌؾم١مٟ ثزّى١ٓ افشاد اٌّذ٠ٕٗ ٚ ِؾبسوزُٙ اٌؾم١م١خ .
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(َرائج انهفمزاخ انًسرثٍٍ ػُٓا نلاسرشارٌٍٍ ٔ انخثزاء ٔ يذراء انًشارٌغ فً يذٌزٌح انرخطٍظ انؼًزاًَ ػٍ 4جذٔل )

 الساو انٕسطى ٔ انشًانٍح ٔ انجُٕتٍح ، انًصذر :) انثاحث(انًشارٌغ انحانٍح ٔ انًُفذج فً انًذٌزٌح ٔ تًا ٌشًم 

 

 

يزاحم انؼًهٍح انرصًًٍٍح ٔ 

انرخطٍطٍح نهًذٌُّ ٔ يفزداخ 

 انًسرذاوانًجرًؼً انرًكٍٍ 

  
يجًٕع الاجاتاخ فً 

 اسرًارج الاسرثٍاٌ

انُسثح انًؤٌح نرطثٍك انفمزج فً 

انًشارٌغ انحانٍح نًذٌزٌح 

 انرخطٍظ انؼًزاًَ

 ػاو ٔ يثذئًاطار  1

ثذا٠خ ػ١ٍّخ اٌزق١ُّ ٚ 

 اٌزخط١و
 7 17.5% 

فش٠ك اعزؾبسٞ ٚ رق١ّّٟ 

 ٌٍّذ٠ٕٗ
 

ؽشوبد اعزؾبس٠خ+فش٠ك 

ػًّ اعزؾبسٞ ِٓ 

ِذ٠ش٠خ اٌزخط١و 

اٌؼّشأٟ+اٌّغٍظ اٌّؾٍٟ 

 ٌٍّؾبفظخ

100% 

الاعزؼبٔخ ثّٕٙذع١ٓ ِٓ 

 الاؽ١بء رارٙب
 6 75% 

أؾبء ِخزجش اسؽبدٞ ٚ 

 اٌّذ٠ٕخػٍّٟ فٟ 
 4 50% 

ؽٍمبد ٚ ٚسػ ػًّ ِغ 

اٌؾٟ اٚ اٌّغزّغ ٚ 

 اٌّق١ّّٓ

 1 100% 

ٚمغ خطخ اعزشار١غ١خ ِٓ 

 لجً الاعزؾبس١٠ٓ
 7 17.5% 

 اطار انًشاركح انؼايح 2

-رؾخ١ـ الاعزذاِخ )اٌج١ئٗ

 الالزقبد(–اٌّغزّغ 

 فئبد عّغ اٌّؼٍِٛبد

ِغبؽ١ٓ ِٓ اٌّذ٠ٕٗ 

ثٛاعطخ اٌؾشوبد 

 الاعزؾبس٠خ

100% 

 %17.5 7 اعزشار١غ١خ اهشاف ػًّ

 %17.5 7 ا٘ذاف اٌذساعخ

ا٘ذاف ث١ئ١خ)ٔظبَ رؾ١ًٍ 

SWOT) 

 ٠ؼطٟ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ

 رؾذ٠بد-

 اثؼبد-

 ا٠ٌٛٚبد-

 افىبس-

 اداسح إٌّٛ-

 اٌزغ١شاد اٌزٟ عزؾقً-

1 100% 

ع١بعبد اٌزٕف١ز)اٌّؾبسوخ 

 ٌؼبسمخ(

اٌغىبْ ٠ؼ١ذْٚ رق١ُّ 

 فنبءارُٙ
1.5 11.75% 

رق١ُّ ِشْ ٠ّىٓ 

 رؼذ٠ٍٗ)ِخطو ؽش(
7 17.5% 

اعزشار١غ١خ رٕظ١ُ ِٕٟٙ 

ٚظ١فزٗ ارّبَ اٌّؾبس٠غ 

 ِغ ِؾبسوخ اٌّغزّغ

5 62.5% 

لٛا١ٔٓ ٚ رؾش٠ؼبد 

رفشك اؽشاف اٌّغزّغ 

ِغٍظ اٚ ١٘ئخ  –

ِغإٌٚٗ ػٓ اداسح 

 ػ١ٍّبد اٌزؾنش

7 17.5% 

 %100 1   ذخطٍظ انرصًٍى 3

 %75 6   انرطثٍك انًزالثح ٔ 4

 

 انًؼاٌٍز ٔ انشزٔط انٕاجة ذٕفزْا 

يجًٕع الاجاتاخ 

فً اسرًارج 

 الاسرثٍاٌ

انُسثح انًؤٌح نرطثٍك انفمزج 

فً انًشارٌغ انحانٍح نًذٌزٌح 

 انرخطٍظ انؼًزاًَ

 %17.5 7 رؾذ٠ذ الا٠ٌٛٚبد ٚ رغٍغً الاعشاءاد إٌّفزح 1

2 

 %62.5 5 ل١بدح ٍِزضِخ ِٓ اٌّذ٠ٕخ

 %75 6 ع١بعخ ٚه١ٕخ ٚ اهبس رؾش٠ؼٟ ِٕبعت ٠ذػُ اٌؾىِٛخٚمغ 

 %62.5 5 رشر١ت ع١بعٟ ِلائُ ٌنّبْ ِؼب١٠ش اٌزٕغ١ك ٚ اٌّغبئٍٗ

3 
 %100 1 ِؾبسوخ ؽ١ٌّٛخ ٌغ١ّغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٚ افؾبة اٌّقٍؾخ

 %100 1 رغ١١ش اٌؼ١ٍّبد ِٓ لجً اٌّخطط١ٓ

4 

 %100 1 الاِذاٌز١١ّض ث١ٓ الا٘ذاف اٌط٠ٍٛخ ٚ اٌمق١شح -

رٕف١ز ػ١ٍّبد اٌشفذ ٚ اٌزم١١ُ ِٓ اعً ِزبثؼخ اٌزمذَ اٌّؾشص ٚ سفذ إٌزبئظ ٚ اٌزؼٍُ ِٓ -

 اٌزغبسة
6 75% 

رٛص١ك اٌشٚاثو ث١ٓ اٌمطبػبد فٟ ِغبي اٌزخط١و ٚ الاداسح اٌؾنش٠خ ٚ رخط١و اعزؼّبلاد -

 الاسامٟ
1 100% 
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0 20 40 60 80 100 120

 بداٌة عملٌة التصمٌم و التخطٌط

 فرٌق استشاري و تصمٌمً للمدٌنه

 الاستعانة بمهندسٌن من الاحٌاء ذاتها

 انشاء مختبر ارشادي و عملً فً المدٌنة

 حلقات و ورش عمل مع الحً او المجتمع و المصممٌن

 وضع خطة استراتٌجٌة من قبل الاستشارٌٌن

النسبة المؤية لتطبيق الاطار العام و المبدئي في المشاريع الحالية لمديرية التخطيط 
 العمراني

 ( انُسثح انًؤٌح نرطثٍك الاطار انؼاو ٔ انًثذئً فً انًشارٌغ انحانٍح نًذٌزٌح انرخطٍظ انؼًزا2ًَشكم )

0 20 40 60 80 100 120

 فئات جمع المعلومات

 استراتٌجٌة اطراف عمل

 اهداف الدراسة

 ٌعطً رؤٌة مستقبلٌة

 السكان ٌعٌدون تصمٌم فضاءاتهم

 (مخطط حر)تصمٌم مرن ٌمكن تعدٌله

 …استراتٌجٌة تنظٌم مهنً وظٌفته اتمام المشارٌع مع مشاركة 

 …مجلس او هٌئة  –قوانٌن و تشرٌعات تفرض اشراف المجتمع 

النسبة المؤية لتطبيق اطار المشاركة العامة في المشاريع الحالية لمديرية التخطيط 
 العمراني

 انُسثح انًؤٌح نرطثٍك اطار انًشاركح انؼايح  فً انًشارٌغ انحانٍح نًذٌزٌح انرخطٍظ انؼًزاًَ( 3شكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يزاحم ػًهٍح انرًكٍٍ انًجرًؼً انًسرذاو 
يجًٕع الاجاتاخ فً 

 اسرًارج الاسرثٍاٌ

انُسثح انًؤٌح نرطثٍك انفمزج 

فً انًشارٌغ انحانٍح نًذٌزٌح 

 انرخطٍظ انؼًزاًَ

1 

 %61.75 5.5 رٛػ١خ اٌّغزّغ

 %11.25 6.5 رط٠ٛش لذسح اٌّغزّغ ػٍٝ رفُٙ ٚ ؽً اٌّؾىلاد

 %75 6 ِغزذاِخرؾذ٠ذ دٚس ٚ ِغإ١ٌٚخ اٌّغزّغ وىً ٚ دٚسح لأغبص ر١ّٕخ ؽنش٠خ -

2 
 %75 6 اٌجذء ٚ ِٕؼ اٌغٍطخ

 %62.5 5 ٔز١غخ اٌزّى١ٓ لا رىْٛ الا رؾذ سػب٠خ اٌؾىِٛخ اٌّشوض٠خ

3 

 %75 6 رٕظ١ُ اٌّغزّغ

رؾى١ً عٙبد ٚعط١خ ِزّضٍخ فٟ ِٕظّبد غ١ش ؽى١ِٛخ ٌنّبْ ِغٙٛداد 

 اٌّغزّغ فٟ اٌز١ّٕخ اٌزار١خ
5 62.5% 

4 

 %17.5 7 رٛافً ر١ّٕخ اٌّغزّغ

رنّٓ اعزّشاس رٛافً ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ِغزمجلا ثبعزّشاس رطج١ك اٌمطبػبد 

 اٌّغزّؼ١خ ٌؼٍّٙب ِغ اؽشاف اٌؾىِٛخ ٚ اٌّخطو
1 100% 
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0 50 100 150

 تحدٌد الاولوٌات و تسلسل الاجراءات المنفذة

 قٌادة ملتزمة من المدٌنة

 …وضع سٌاسة وطنٌة و اطار تشرٌعً مناسب 

 …ترتٌب سٌاسً ملائم لضمان معاٌٌر التنسٌق و 

 …مشاركة شمولٌة لجمٌع الجهات المعنٌة و 

 تسٌٌر العملٌات من قبل المخططٌن

 التمٌٌز بٌن الاهداف الطوٌلة و القصٌرة الامد-

 …تنفٌذ عملٌات الرصد و التقٌٌم من اجل متابعة -

 …توثٌق الروابط بٌن القطاعات فً مجال -

النسبة المؤية لتطبيق المعايير و الشروط الواجب توفرها في المشاريع الحالية 
 لمديرية التخطيط العمراني

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 20 40 60 80 100 120

 توعٌة المجتمع

 تطوٌر قدرة المجتمع على تفهم و حل المشكلات

 …تحدٌد دور و مسؤولٌة المجتمع ككل و دورة لانجاز تنمٌة -

 البدء و منح السلطة 

 نتٌجة التمكٌن لا تكون الا تحت رعاٌة الحكومة المركزٌة

 تنظٌم المجتمع 

 …تشكٌل جهات وسطٌة متمثلة فً منظمات غٌر حكومٌة 

 تواصل تنمٌة المجتمع 

 …تضمن استمرار تواصل عملٌة التمكٌن مستقبلا باستمرار 

النسبة المؤية لتطبيق مراحل عملية التمكين المجتمعي المستدام في المشاريع الحالية 
 لمديرية التخطيط العمراني

0 20 40 60 80 100 120

 تخطٌط التصمٌم

 المراقبة و التطبٌق

النسبة المؤية لتطبيق تخطيط التصميم و المراقبة و التطبيق في 
 المشاريع الحالية لمديرية التخطيط العمراني

 ( النسبة المؤية لتطبيق تخطيط التصميم و المراقبة و التطبيق   في المشاريع الحالية لمديرية التخطيط العمراني4شكل )

انًؤٌح نرطثٍك انًؼاٌٍز ٔ انشزٔط انٕاجة ذٕفزْا  فً انًشارٌغ انحانٍح نًذٌزٌح انرخطٍظ  ( انُسثح5شكم )

 انؼًزاًَ

انًسرذاو  فً انًشارٌغ انحانٍح نًذٌزٌح انرخطٍظ انًجرًؼً ( انُسثح انًؤٌح نرطثٍك يزاحم ػًهٍح انرًكٍٍ 6شكم )

 انؼًزاًَ
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 اعزطبع اٌجؾش اٌخشٚط ثغٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد اٌؼبِخ ٚ ٟ٘ وّب ٠برٟ : الاسرُراجاخ انؼايح : 

 Sustainable Communityاٌّغزذاَ )اٌّغزّؼٟ اعزطبع اٌجؾش اٌزٛفً اٌٝ اْ ِقطٍؼ اٌزّى١ٓ  -1

Empowerment  ٠ؼٕٟ ثقفزٗ اٌؼبِخ ِٓ خلاي اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ ٘ٛ اؽشان افشاد  )

فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ ٚ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد ٌزق١ُّ ِذ٠ٕزُٙ مّٓ ثٕٛد ؽى١ِٛخ اٌّغزّغ اٌٛاؽذ 

 رغ١طش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ وىً .

اٌّغزذاَ ِضً ِّبسعزٟ ِذ٠ٕٗ عذٟٔ ٚ ِّبسعخ ِذ٠ٕٗ اٌّغزّؼٟ اْ اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌزّى١ٓ  -2

ٔبعؾز١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ اٌّغزّغ ٚ ؽنٛسح فنلا ػٓ وبٌفٛس١ٔب فٟ رطج١ك ٘زا اٌّفَٙٛ رؼذ ِّبسعز١ٓ 

ِؾبسوزٗ اٌفبػٍٗ فٟ ٚسػ اٌؼًّ اٌزق١ّ١ّخ ٌٍّذ٠ٕٗ ِب ٔزظ ػٕٙب ؽٍٛي ٚ ِمزشؽبد رشمٟ ع١ّغ الاهشاف ِٓ 

ِغزّغ ٚ ؽىِٛخ ٚ ِٛاه١ٕٓ وُٛٔٙ ُ٘ الاهشاف اٌّؾبسوخ ٚ اٌفبػٍٗ فٟ ارخبر اٌمشاساد , وّب اْ اٌّّبسعبد 

اٌّغبي ٌٍزق١ُّ اٌؾنشٞ ٌٍّذْ رّخنذ ػٕٙب رغشثخ اٌّخطو اٌؾش ٚ اٌّخزجش الاسؽبدٞ ٚ اٌؼٍّٟ  اٌؼب١ٌّخ فٟ ٘زا

فٟ اعضاء اٌّذ٠ٕٗ اٌّشاد رق١ّ١ّٙب , وّب اْ رغشثخ ِذ٠ٕٗ وبٌفٛس١ٔب فٟ ٚسؽخ اٌؼًّ اٌّخططخ ٌٍزق١ُّ رؼذ ِّبسعخ 

 خط١طٟ ٌزٕظ١ّٙب ا١ٌٙىٍٟ اٌؼٍّٟ .لا ثذ ِٓ الالزذاء ثٙب وٛٔٙب رغشع فٟ ؽً ِؾبوً اٌؼًّ اٌزق١ّّٟ ٚ اٌز

رّخنذ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚ ػٓ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ ٚ اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي اٌزّى١ٓ عٍّخ ِٓ  -3

ْ ا( رٛمؼ اُ٘ اٌّفشداد ٚ اٌّإؽشاد اٌزٟ رُ الاعزٕبد ػ١ٍٙب فٟ ثٍذ2ِفشداد الاهبس إٌظشٞ ِٕظّخ فٟ عذٚي )

بد ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ٚ اٌؾشٚه اٌٛاعت ٕ( فنلا ػٓ الاعز3هبس اٌؼٍّٟ  فٟ عذٚي )اٌؼبٌُ ِّب ٟ٘ء اٌٝ ثٕبء عضء الا

 اٌّغزذاَ ٚ الاعزٕبد ػٍٝ ِشاؽً ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ٌجٕبء اعزّبسح اعزج١بْ ِزىبٍِخ . اٌّغزّؼٟ رٛفش٘ب ِٓ اعً اٌزّى١ٓ 

اٌزخط١و ارنؼ ِٓ خلاي اٌّمبثلاد اٌزٟ رّذ ِغ خجشاء ٚ اعزؾبس٠ْٛ ٚ ِذساء ِؾبس٠غ فٟ ِذ٠ش٠خ  -4

اٌؼّشأٟ فٟ ٚصاسح اٌجٍذ٠بد ٚ الاؽغبي اٌؼبِخ عٍّٗ ِٓ إٌمبه اٌغبٔذح ٌّٛمٛع اٌجؾش اصشد ثبٌفؼً فٟ اٌؼ١ٍّخ 

ٚ اٌزخط١ط١خ ػٍٝ لذس ػلالزٙب ثبٌّغزّغ ٚ دٚسح اٌفبػً فٟ اٌّشاؽً الاٌٚٝ ٌٍؼًّ اٌزق١ّّٟ ٚ  اٌزق١ّ١ّخ

( ارنؼ اْ دٚس اٌّغزّغ ؽزٝ 3ّغزج١ٓ ػٕٙب فٟ فمشاد عذٚي )اٌزخ١ط١و اٌّذ٠ٕٟ , ٌٚىٓ ِٓ خلاي ِٕبلؾخ إٌزبئظ اٌ

٠ىزًّ لا ثذ ٌٗ ِٓ رٛػ١خ ِغزّؼ١خ اػّك ٚ اوغبة افشاد٘ب اٌخجشح ٌٍمذسح ػٍٝ اٌزم١١ُ ٚ اٌزم٠ُٛ ثّغبٔذح اٌّق١ّّٓ 

الاعزؾبس٠ٓ ٚ اؽشافُٙ ٚ ثبؽشاف اٌغٍطخ اٌّشوض٠خ ٚ فٟ ؽبٌٗ اٌّؾبفظبد رذػٝ ِغبٌظ اٌّؾبفظبد فنلا ػٓ 

اٌّغزذاَ ( اٌّغزّؼٟ ٌٛعٛد اٌٛامؼ لاػنبء اٌّغبٌظ اٌجٍذ٠خ , ؽ١ش ٠شٜ اٌجؾش اْ اوزّبي اٌؼ١ٍّخ اٞ )اٌزّى١ٓ ا

فٟ اٌؼشاق ٠زطٍت اٌغ١ش ػٍٝ خطٝ الاِضٍخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رطشلذ ا١ٌٙب اٌٛسلخ اٌجؾض١خ ٚ الا٘زّبَ ثقٛسح اوضش عذ٠خ 

 غبػ اٌزق١ُّ ٚ اٌزخط١و اٌؾنشٞ ٌّذْ ٚ ِؾبفظبد اٌؼشاق . ثبفشاد اٌّغزّغ وُٛٔٙ اٌّإؽش الاٚي ٚ الاخ١ش ػٍٝ ٔ

 

٠ٛفٟ اٌجؾش ثبدخبي عٛأت إٌمـ اٌزٟ رٛمؾذ ِٓ خلاي اعزّبسح الاعزج١بْ ٚ اٌّمبثلاد اٌخبفخ انرٕصٍاخ : 

ِغ ِخزق١ٓ ػٍٝ اسك اٌٛالغ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٚ اٌزٟ ارنؾذ ثبٌزٛػ١خ اٚلا لافشاد اٌّغزّغ ثبٌؼًّ اٌزق١ّّٟ 

زخط١طٟ ٌزّى١ٕٗ ثقٛسح ِغزذاِخ ٚ ِشاػبح الاخز ثٕظش الاػزجبس اٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ اعزخذِذ اٌّخزجشاد ٚ اٌ

الاعزشؽبد٠خ ٌزذس٠ت افشاد اٌّغزّغ لاػبدح ثٕبء ِٕبهمُٙ ٚ ِذُٔٙ ثقٛسح ِلائّخ ٚ ِش٠ؾخ ٌؾبعبرُٙ اٌّغزمج١ٍخ ٚ 

لٍٙب , فنلا ػٓ ارخذاَ فىشح اٌّخطو اٌؾش ثقٛسح اوضش اٌؾب١ٌخ ٚ ٌزٕظ١ُ ٚ رؼذ٠ً ِب ٠إصش ػٍٝ ع١ش ؽ١برُٙ ف١ؼش

عذ٠خ ؽ١ش ٠ؼذ ِّبسعخ ِّٙخ فٟ ثٍذٔب اٌؼشاق ٔغجخ اٌٝ اٌظشٚف اٌخبفخ اٌزٟ ٠ؼ١ؾٙب ِغزّؼٕب . وّب ٠ٛفٟ اٌجؾش 

ثظشٚسح رىض١ف ػ١ٍّبد اٌشفذ ٚ اٌزم١١ُ فٟ اٌّؾشٚع وٛٔٙب رإصش ؽب١ٌب ٚ ِغزمج١ٍب ػٍٝ ع١ش اٌؼًّ ٚ لذ رؼشلٍٗ ارا 

ٌؼبَ  165ِب ٌُ ٠زُ ِشالجزٗ ٚ وّب ٠ٛفٟ اٌجؾش ثٛعٛة الاٌزضاَ ثبٌزؾش٠ؼبد اٌّزّضٍٗ لبْٔٛ ادساح اٌجٍذ٠بد سلُ 

ٚ ِؾبٌٚخ امبفخ  2001لاداسح اٌّؾبفظبد ٌؼبَ  21فٟ اداسح اٌؼ١ٍّخ اٌزق١ّ١ّخ ٚ اٌزخط١ط١خ ٚ لبْٔٛ سلُ  1264

ٌّذ٠ٕخ اٌّشاد رؼذ٠ٍٙب ٚ اػبدح رق١ّّٙب اٚ اٌزغذ٠ذ رؾش٠ؼبد ٚ لٛا١ٔٓ امبف١خ رنّٓ ؽك اٌّٛاهٓ اٌغبوٓ فٟ ا

اٌؾنشٞ ٌّشاوض٘ب فٟ اْ ٠ىْٛ ٠ذا ث١ذ ِغ الاعزؾبس١٠ٓ اٌّق١ّّٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد فٟ اٌؼًّ وىً ؽ١ش ِٓ 

ساٞ اٌجؾش اْ ٘زٖ اٌزؾش٠ؼبد ٟ٘ اعبط اػطبء اٌمٛح فٟ ػ١ٍّخ اٌزّى١ٓ ٚ ٘ٛ ِب ٠غؼٍٙب ِغزذاِخ ِغزمجلا ِٓ اعً 

 ْ ػشال١خ ِغزذاِخ ِغزمجلا .رق١ُّ ِذ

 

 انًصادر 

 انكرة انؼزتٍح : 

,ؽ١بْ عٛاد, س٠ٕضٚ ث١بٔٛ ,عٍغٍخ ِؾب١٘ش اٌفىش إٌٙذعٟ ,داس اٌمبثظ ٌٍطجبػخ ٚ إٌؾش, ث١شٚد , 1ف١ذاٚٞ [1]

2004. 

, ؽ١بْ عٛاد, اٌغٓ اٌّذ٠ٕخ , اٌذساعبد اٌّذ١ٕ٠خ اٌؾذ٠ضخ , داس اٌمبثظ ٌٍطجبػخ ٚ إٌؾش ,ث١شٚد 2 ف١ذاٚٞ[1]

2004. 

 اٌجؾٛس اٌؼشث١خ : 
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ثشٔبِظ الاُِ اٌّزؾذح ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ ,رخط١و اٌّذْ اٌّغزذاِخ :رٛعٙبد اٌغ١بعبد اٌؼبِخ , اٌزمش٠ش [2]

 .2002د١ٔخ ٌٍقؾبفخ ٚ إٌؾش , ػّبْ ,اٌؼبٌّٟ ٌٍّغزٛهٕبد اٌجؾش٠خ , اٌؾشوخ الاس

دٚس اٌّغزّغ -ؽغٓ , س٠ّبْ ِؾّذ س٠ؾبْ , غبدح ِؾّذ س٠ؾبْ ؽغٓ , اٌز١ّٕخ اٌّؼّبس٠خ ٚاٌؼّشا١ٔخ ٚالاعزذاِخ [3]

دساعخ لأؽذ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ فٝ ر١ّٕخ اٌج١ئخ -فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؼّشا١ٔخ اٌّغزذاِخ  اٌزّى١ٓ اٌّغزذاَ وّذخً 

 .2002عبِؼخ ؽٍٛاْ , ثؾش ِٕؾٛس, -١ٍخ إٌٙذعخ ثبٌّطش٠خاٌؼّشا١ٔخ, و

اٌّغزّؼبد اٌؼّشا١ٔخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )ثٕبء -س٠ؾبْ, س٠ّبْ ِؾّذ,  اٌز١ّٕخ اٌّؼّبس٠خ ٚاٌؼّشا١ٔخ ٚالاعزذاِخ[4]

 .2002عبِؼخ ؽٍٛاْ , ثؾش ِٕؾٛس, -اٌمذساد وأؽذ سوبئض اٌز١ّٕخ اٌؾنش٠خ اٌّغزذاِخ( , و١ٍخ إٌٙذعخ ثبٌّطش٠خ
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