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ABSTRACT 

   The construction sector is facing many responsibilities and most importantly ensure 

implementation according to specifications and plans in order to ensure the safety of the 

structure and avoid any failures during or after the implementation or after, because the defects 

and failures is one of the reasons which will lead to delays in the implementation of project, or 

may stop the work for reasons related to the safety of structure, workers, and materials, which 

will lead to increase the cost of the project (the cost of repairs, tests, and stop). The theoretical 

part of the study dealt with display literature and publications and previous studies related to the 

failures and the reasons for their occurrence and methods of treatment, and the role of project 

management in control the failures. 

In the practical part, the researcher display case studies of failures and the reasons for 

their occurrence, also the role of the administration diagnosis and treatment. In addition to the 

preparation of personal interviews with a number of project managers in construction field of 

reinforced concrete structures to see the most important failures faced by structures, and what 

are the measures taken in the diagnosis, control and prevention, also a scientific questionnaire 

has been prepared depending "on the information obtained from personal interviews, then the 

proposed administrative system has been built to control the failures and defects in reinforced 

concrete structures by treating all weaknesses that have been obtained through the questionnaire 

and personal interviews. The proposed administrative system was applied through a computer 

program, it can be used by project management in a flexible and easy way, and also it helps to 

avoid the occurrence of any failure during and after implementation. Also it identifies failures to 

be controlled during implementation and after the completion of the project. Additionally the 

factors that helped to achieve quality in implementation have been identified. 

تناء نظاو نهسٍطشج ػهى الاخفالاخ وذلافٍها فً انًنشآخ انخشسانٍح انًسهحح 
 انخلاصح 

رٕاعّ لطبع انزْٛٛل يَؤٔنٛبد كجٛوح ٔأًْٓب ًٙبٌ انزُفٛن ثًٕعت انًٕإفبد ٔانًقططبد ٔمنك نًٚبٌ    

أ ثؼلِ , لاٌ انؼٕٛة ٔالاففبلبد رؼزجو يٍ الاٍجبة انزٙ ٍلايخ انًُْؤ ٔرغُت ؽلٔس ا٘ اففبلبد اصُبء انزُفٛن 

رؤك٘ انٗ ؽلٔس رؤفٛو فٙ رُفٛن انؼًم أ لل ٖٚم الايو انٗ رٕلف انؼًم لأٍجبة رزؼهك ثَلايخ انًُْؤ ٔانؼًبل 

رُبٔل انغبَت ٔانًٕاك , ٔٚزورت ػهٗ منك ؽلٔس ىٚبكح فٙ انكهفخ نهًْؤع )كهفخ الإلاػ ٔانفؾٔ ٔانزٕلف ( ,

ُظو٘ يٍ انلهاٍخ ػوٗ الاكثٛبد ٔانًُْٕهاد ٔانلهاٍبد انَبثمخ ماد انؼلالخ ثبلاففبلبد ٔاٍجبة ؽلٔصٓب ان

ٔٛوق يؼبنغزٓب, ٔكٔه اكاهح انًْؤع فٙ انَٛطوح ػهٗ الاففبلبد, ٔفٙ انغبَت انؼًهٙ لبو انجبؽش ثؼوٗ 
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م فٙ رْقٖٛٓب ٔيؼبنغزٓب , اٙبفخ انٗ ؽبلاد كهاٍٛخ نلاففبلبد ٔاٍجبة ؽلٔصٓب ٔكٔه الاكاهح فٙ انُغبػ أ انفْ

اػلاك يمبثلاد ّقٖٛخ يغ ػلك يٍ يلهاء انًْبهٚغ فٙ يغبل انًُْآد انقوٍبَٛخ انًَهؾخ نًؼوفخ اْى الاففبلبد 

انزٙ ٔاعٓذ انًُْؤد ٔيب ْٙ الاعواءاد انًزقنح فٙ رْقٖٛٓب ٔانَٛطوح ػهٛٓب ٔيُغ ؽلٔصٓب, ٔرى  اعواء إٍزجبَخ 

انًؼهٕيبد انزٙ رى انؾٖٕل ػهٛٓب يٍ انًمبثلاد انْقٖٛخ ,ٔ رى ثُبء َظبو اكاه٘ نهَٛطوح ػهًٛخ اػزًبكا" ػهٗ 

ػهٗ الاففبلبد ٔانؼٕٛة فٙ انًُْؤد انقوٍبَٛخ انًَهؾخ ٔمنك يٍ فلال يؼبنغخ كبفخ َمبٛ انٚؼف انزٙ رى 

بيظ ؽبٍٕثٙ ٚزى يٍ فلانّ انؾٖٕل ػهٛٓب يٍ فلال الاٍزجٛبٌ ٔانًمبثلاد انْقٖٛخ , ٔ رًكُذ انلهاٍخ يٍ ثُبء ثوَ

رطجٛك انُظبو الاكاه٘ انًمزوػ ٔمنك نًٚبٌ اٍزقلاو انُظبو يٍ لجم اكاهح انًْؤع ثٖٕهح يوَخ ٍٔٓهخ َٔٚبػل 

فٙ رؾلٚل الاففبلبد ٔانَٛطوح ػهٛٓب فلال يوؽهخ انزُفٛن ٔيبثؼلْب , ٔرى رؾلٚل ٔرُٖٛف انؼٕايم انُظبو انًمزوػ 

 فٙ انزُفٛن ٔ رلافٙ ؽلٔس ا٘ فْم أ اففبق اصُبء ٔثؼل يوؽهخ انزُفٛن .انزٙ ٍبػلد فٙ رؾمٛك انُٕػٛخ 

 : اففبلبد, َظبو اكاه٘ , َظبو فجٛو, يؼبنغخانكهًاخ انًفراحٍح

      أهذاف انثحس 

كٔه اكاهح انًْؤع فٙ انَٛطوح ػهٗ الاففبلبد ٔرؾلٚل اٍجبة انؼٕٛة ٔانؼًم ػهٗ يُغ ؽلٔصٓب  رفؼٛم .1

ٔرغبٔىْب ٔمنك يٍ فلال ثُبء َظبو اكاه٘ َٚبػل أكاهح انًْؤع فٙ انَٛطوح ػهٗ الاففبلبد فٙ انًُْآد 

 انقوٍبَٛخ.

ًَهؾخ اصُبء ٔثؼل انزُفٛن نغوٗ كهاٍخ ٔرؾلٚل ٔرُٖٛف اْى الاففبلبد انًؤصوح فٙ انًُْبد انقوٍبَٛخ ان .2

 رَٓٛم كٔه يلٚو انًْؤع فٙ يُغ ؽلٔصٓب .

ثُبء ثوَبيظ ؽبٍٕثٙ ٚزى يٍ فلانّ رطجٛك انُظبو الاكاه٘ انًمزوػ نزؾلٚل اٍجبة الاففبلبد ٔانَٛطوح ػهٗ  .3

 ؽلٔصٓب فٙ انٓٛبكم انقوٍبَٛخ انًَهؾخ.

اؽزًبل ؽلٔس الاففبلبد ٔانؾٖٕل ػهٗ يُْؤ ٍهٛى  رمٕٚى ػًم الاكاهح يٕلؼٛب" اصُبء انزُفٛن يٍ فلال رمهٛم .4

 ثًٕعت انًٕإفبد ٔانًقططبد .

 انًمذيح

د انقوٍبَٛخ انًَهؾخ يٍ الايٕه انًًٓخ نكم يٍ ٕبؽت انؼًم ٔانًمبٔل كَٕٓب ماد رؼزجو الاففبلبد فٙ انًُْآ      

ػلالخ ثؾٛبح الاََبٌ يٍ عٓخ ٔفَبهح فٙ الايٕال يٍ عٓخ افوٖ , ٔٚزطهت منك انؼًم ػهٗ يُغ ؽلٔس الاففبلبد 

كه انُٓلٍٙ ٔانؼًبل يٍ فلال اٍزقلاو انزٖبيٛى انَهًٛخ ٔانًٕاك انُبعؾخ ثبلافزجبه ٔانفؾٕٕبد اٙبفخ انٗ انكب

انؾوفٍٛٛ ماد فجوح ٔيٓبهح ػبنٛخ فٙ انزُفٛن , نننك ٍٛزى كهاٍخ الاففبلبد ٔرؾلٚل اٍجبثٓب فًٛب اما كبَذ رًًٖٛٛخ أ 

منك رطهت ٔٙغ كنٛم ٔاٍجبة رمٕك انٗ افطبء يب ثؼل انزُفٛن , كننك رزُبٔل اًْٛخ انٖٛبَخ فٙ انؾفبظ ػهٗ انًُْؤ, 

ؤد انقوٍبَٛخ انًَهؾخ ٔإَاع ْنا الاففبلبد انُبرغخ ػٍ انزلْٕه, ٔانطوق انًقزهفخ ٚهقٔ أٍجبة رلْٕه انًُْ

نهًؼبنغخ ٔرلافٙ رطٕه انٚوه
[1]

 .

  الاسثاب انشئٍسح وساء حذوز انفشم فً انهٍاكم انخشسانٍح.

نلاففبلبد فلال يوؽهخ  الاٍجبة انْبئؼخ( 1ٚجٍٛ انغلٔل ) -أٍجبة الاففبلبد انُبّئخ فلال انزُفٛن : .1

 انزُفٛن.

 (Aggeliki, 2009) ثٍٛ :أٍجبة الاففبلبد ثؼل انزُفٛن .2
[1]

الاٍجبة انزٙ رؤك٘ انٗ الاففبلبد ثؼل انزُفٛن ٔكًب   

 ).2)انغلٔل فٙ

نلاخفالاخ خلال يشحهح انرنفٍز انشائؼح الاسثاب .(1جذول )

اسثاب الاخفالاخ خلال يشحهح انرنفٍزذسهسم
[6]

ٔ ػلو ػًم ؽلل عٛل نهزوثخرْٛٛل الاٌٍ ػهٗ روثخ غٛو ٕبنؾخ )ػٕٚٚخ أ عجَٛخ ( أ اَمبٗ. 1

2
 Soil( أ رؾوٚبد انزوثخ )Site Investigationػلو اعواء ػًهٛبد رؾوٚبد انًٕلغ ) 

Investigation)   ٔػلو ارقبم الاؽزٛبٛبد انلاىيخ نًُغ ٔعٕك يٕاك ٙبهح  فٙ أنزوثخ كبنكجوٚزبد

3
انمٖٕه فٙ اػلاك انزٖبيٛى ٔ انزْٛٛل ػهٗ يُبٛك لل ركٌٕ يؼوّٙ نلآَٛبه ٔانٓياد الاهٙٛخ 

الاَْبئٛخ ثَجت اًْبل فوٚك انزًٖٛى ؽٛش ٚزى اػلاك انزٖبيٛى ثٖٕهح غٛو كلٛمخ ٔرًْم يبٚبرٙ:

 mix designإًْبل فٙ رًٖٛى انقهطخ انقوٍبَٛخ   3-1

ٔانًؼبٚٛو ٔانًٕإفبد يغ ػًم ؽَبثبد فبٛئخ نلأؽًبل.ػلو الاػزًبك ػهٗ انًلَٔبد  3-2
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3-3
ٔ ػلو اْزًبو يؾبٔه  اٍزقلاو يٕاك أَْبئٛخ هكٚئخ غٛو يطبثمخ نهًٕإفبد ٔيٍ يُبّئ غٛو عٛلح 

الاّواف ثبنًُنعخ نهًٕاك ًٔٙبٌ فؾٖٓب لجم اٍزقلايٓب

3-4
ٙبفخ ثبلإٔ  ٔانًٚقبد ؽلٔس اَفٖبل نهقوٍبَخ أصُبء انٖت ٔرُزظ ثَجت رؤفو ػوثبد انقهٜ

 لاٍزقلاو انٓياىاد ثطوٚمّ فبٛئخ ٔنًلح كجٛوح

تؼض الاسثاب نلاخفالاخ تؼذ يشحهح انرنفٍز نهًنشا انخشسانً .(6جذول ) 

يشحهح انرنفٍز تؼذاسثاب الاخفالاخ ذسهسم
[1]

رغبٔى الاؽًبل انًَهطخ ػهٗ انًُْؤد نهؾل الالٖٗ نهزؾًم 1

 ػُل رؾهٛم انزًٖٛى نًُغ انفْم فٙ ؽبنّ رؼوٗ انًُْؤ انٗ اؽًبل غٛو يزٕلؼخ .ػبيم انَلايخ اًْبل  6

رغٛٛو اٍزقلاو انًُْؤ لاٌ أ٘ رغٛٛو أٔ رؼلٚم فٙ َٕع الأَْطخ لل ٚؤك٘ انٗ ؽلٔس يْبكم نهًُْؤ ريكاك كهًب ىاك  3

انؾًم ػهّٛ

كًٛٛبئٛخ يقزهفخ ثؼل انزُفٛن ثَجت ٔعٕك أًْبل ػيل انوٕٛثخ ٔانؾواهح ؽٛش رزؼوٗ الاٍبٍبد نهزؤكم نٕعٕك يٕاك  6

يٛبِ اٍفم انًجُٗ رؤك٘ نهزفبػلاد يغ انؾلٚل ٔانقوٍبَخ ٔ ٔعٕك انًبء ٔؽلِ َٚجت ٕلأ ٔانزؤكم نؾلٚل انزَهٛؼ

ػلو انمٛبو ثبنزَطٛؼ ثٖٕهح عٛلِ يًب ُٚزظ ػُّ فٖم ثٍٛ ؽلٚل انزَهٛؼ ٔانقوٍبَخ ٔمنك ثَجت رآكم نهؾلٚل ٔ 5

انٖلأ.

انزٍٕٛغ فٙ انًُْؤد ثٖٕهح غٛو يلهٍٔخ اٙبفخ انٗ اػًبل انزويًٛبد انوكٚئخ ثؤٍزقلاو يٕاك هكٚئخ  أػًبل 2

ٔهفٖٛخ غٛو يُبٍجخ

 انشمىق فً انًنشؤخ انخشسانٍح انًسهحح .

رؼزجو انْمٕق يٍ أفطو إَٔاع انؼٕٛة انزٙ رؼبَٙ يُٓب انًُْؤد انقوٍبَٛخ ٔأكضوْب اَزْبهًا ٔرَججبً فٙ ؽلٔس     

الآَٛبهاد ٔانكٕاهس ٔمنك ػهٗ انوغى يٍ انزطٕه انؾبٕم فٙ يغبل انجُبء ٔالاْزًبو ثغٕكح انزًٖٛى ٔؽٍَ 

انًجبَٙ كلٛمخ ثبنمله انكبفٙ. ٔٚزورت ػهٗ منك فٙ انزُفٛن , لل لا ركٌٕ انطوٚمخ انزٙ ٚزى ثٓب رْقٛٔ انْمٕق فٙ 

ًب ػهٗ أ٘ ٍٔٛهخ نًؼبنغخ انْمٕقانؼلٚل يٍ الأؽٛبٌ رْقٛٔ فبٛئ نلأٍجبة ُٔٚؼكٌ منك ؽز
[5]

ٔ ٚجٍٛ انغلٔل ، 

( إَاع انْمٕق ٔالاٍجبة انًؤكٚخ انٗ ؽلٔصٓب ٔانًؼبنغبد انْبئؼخ نٓب 3)
[12,11,1،,1,1,،,6]

 .

 انخشسانٍح انًسهححذمٍٍى انًنشؤخ 

رؾزبط انقوٍبَخ انًَهؾخ ثٖٕهح كائًخ إنٗ انكْف ٔ انٖٛبَخ نيٚبكح انؼًو الاٍزضًبه٘ نهًُْآد ٔرغُت ؽبلاد    

الآَٛبه فٛٓب , ؽٛش رزؼوٗ انًُْآد انقوٍبَٛخ انًَهؾخ فلال فزوح اٍزضًبهْب إنٗ ػٕايم ٔظؤف ٛجٛؼٛخ أٔ 

ٍٔلايزٓب ٔيلٖ للهرٓب انزًًٖٛٛخ ػهٗ اٍزًواه أكاء ٔظٛفزٓب كٕاهس ٛجٛؼٛخ رؤصو ػهٗ ػًو ْنِ انًُْآد 

انًقطٜ نٓب ٔفك انًَزٕٖ انًطهٕة ٔاٜيٍ, ٔ ثننك رمغ  ػًهٛخ انزمٛٛى انفُٙ ٔالإَْبئٙ نهًُْآد انقوٍبَٛخ انًَهؾخ 

ُْؤ ػهٗ لله كجٛو يٍ الأًْٛخ نهٕلٕف ػهٗ ٔالغ ْنِ انًُْآد ٔ ارقبم الإعواءاد انلاىيخ نًٚبٌ ٍلايخ انً

 ٔيَزٕٖ الأكاء انًُبٛ ثٓب , ٔ ٍلايخ ٔ أيٍ الأهٔاػ فلال فزوح اٍزضًبهِ .
انىاع انشمىق والاسثاب انًؤدٌح انى حذوشها وانًؼانجاخ انشائؼح نها .(3جذول )

الاٍجبةَٕع انْمٕق فٙ انًُْب

الاًٍُذ َزٛغخ انؾواهح انُبرغخ يٍ انزفبػم انكًٛٛبئٙ ثٍٛ ّمٕق الاَكًبُ انؾواه1٘

ٔانويم, ٔػُل يب رجوك انقوٍبَخ ٔرُكًِ رجلأ الاعٓبكاد 

انؾواهٚخ فٙ انظٕٓه , ٔٚؾلس اعٓبك انْل انؾواه٘ ٔٚؤك٘ 

ٙؼٛفخ كافم  انٗ رْممبد كلٛمخ علاً رؤك٘ انٗ ؽلٔس اٍطؼ

انقوٍبَخ

رؾلس َزٛغخ انزجقو انَوٚغ نهًبء يٍ ٍطؼ انقوٍبَخ ّمٕق الاَكًبُ انهل2ٌ

ٕع يٍ انْمٕق فٙ انقوٍبَخ انهلَخ اصُبء ٔٚؾلس ْنا انُ

رٖهلْب

ػُليب رمبثم اعياء انًُْؤ انمٖٛوح ماد انزَهٛؼ انمهٛم ثؼ٘ ّمٕق الاَكًبُ انغبف3

انؾٕاعي رؼٛمٓب )كًب فٙ ؽبنخ ارٖبل ٕجخ فوٍبَٛخ ماد 

ًٍك لهٛم ثجلاٛخ ّوفخ ماد ًٍك كجٛو(.

انًُْآد انًَجمخ انٖت اكضو رؤصواً ثبفزلاف كهعخ انؾواهح ّمٕق انفوق ثبلاعٓبكاد انؾواهٚخ4

 steam,ثَجت رغٛواد انطمٌ انطجٛؼٙ أٔ َزٛغخ انزَقٍٛ 

curing يٍ غٛوْب يٍ انًُْبءاد ٔفبٕخ نهفٚبءاد  ,

انًمٛلح يٍ انغٓزٍٛ نننك رظٓو انْمٕق فٙ ْنِ انفٚبءاد 

ئخ ػُليب ٚكٌٕ ارٖبنٓب ثبنًُْؤ يزُٛبً. ٔ أٌ نهؾواهح انًفبع

رؤصٛو آفو ؽٛش ٕٚنل الاهرفبع انًفبعئ فٙ كهعخ انؾواهح 

ٍهَهخ يٍ انْمٕق أٚٚبً إما ؽلس افزلاف كجٛو فٙ كهعخ 

انؾواهح ثٍٛ انٕعٍٓٛ انلافهٙ ٔانقبهعٙ.
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ٔثُبءا ػهٗ يب رملو فبٌ انًؼبنغبد انْبئؼخ ركٌٕ كبلارٙ:

ثبنفوّبد انًؼلَٛخ ٔؽمٍ انْمٕق ػهٗ ّكم ٛجمبد يٍ فهطخ فٙ ؽبنخ انْمٕق انْؼوٚخ ٚزى رُظٛف انَطؼ  .1

ؽمٍ اًٍُزٛخ لإمخ .ٔنهْمٕق انؼًٛمخ ٚزى انؾمٍ ثبٍزقلاو يُزغبد رزٖهت ؽواهٚب ٔركٌٕ يُقفٚخ انهئعخ.

ػُليب ٚكٌٕ انْك ٔإلا انٗ ؽلٚل انزَهٛؼ ٚغت اىانخ انغطبء انقوٍبَٙ انًغهف نهؾلٚل ٔرُظٛف انؾلٚل  .2

ح كغطبء نهؾلٚل ثبٍزقلاو يٕاك غؤٚخ لإمخ أ ثبٍزقلاو اٚجٕكَٙ لإك ٔفوٍبَخ ػبنٛخ ٔٔٙغ فوٍبَخ عٛل

انًمبٔيخ يغ انلفغ ثبنٕٓاء ثبٍقلاو يلفغ ًٍُذ ٔلل رؾزبط ٔٙغ ؽلٚل رَهٛؼ علٚل اٙبفٙ فٙ انضمٕة انًؾفٕهح فٙ 

انقوٍبَخ انملًٚخ.

اٍزقلاو انجكزوٚب فٙ انقهطخ انقوٍبَٛخ نهزفبػم يغ انَهٛكب ثظبْوح انزًؼلٌ انؾٕٛ٘ ؽٛش رَبػل انجكزوٚب  .3

ٔ ىٚبكح  Bacterial Concreteػهٗ روٍٛت كوثَٕبد انكبنَٕٛو انن٘ ٚؼطٙ فوٍبَخ ثًٕإفبد ػبنٛخ رًَٗ 

انغطبء انقوٍبَٙ.

انهنٍٚ نٓى ػلالخ ثفؾٔ انًُْآد ٔرمًٛٛٓب ٔإٕلاؽٓب أٔ ثٖٛبَخ رؼزجو يوؽهخ رمٛٛى انًُْؤ يًٓخ علاً لأٔنئك         

انًُْآد أٔ انؼبيهٍٛ فٙ انٖٛبَخ الإَْبئٛخ ثْكم ػبو. 
[13]

ٔ انفُٙ ثبنزمٛٛى َمٕو نًبما) و  ْْٕب أمْبٌ انًُٓلٍٍٛ ٔانؼبيهٍٛ فٙ يغبل انُٖبػخ الاَْبئٛخ ٍؤال إنٗ ٚزجبكه

ػهٗ انٕلٕف يُب رزطهت انزٙ انوئَٛٛخ  الأٍجبة يٍ انؼلٚل ٕٚعل , (؟ انمبئًخ انًَهؾخ انقوٍبَٛخ نهًُْآد الإَْبئٙ

ّ ٔآًْب يب ٚؤرٙ ن إَْبئٙ ٔ فُٙ رمٛٛى ػًهٛخ إعواء ٔ انًُْؤ ٔالغ
[14] 

 :-

.انؾبٕهخن ٔانزُفٛ انزًٖٛى أفطبء ثؼ٘ يؼبنغخ .1

ؽًٕلارٓب ٔانٓلف  ىٚبكح أٔ انجُبء ٔظٛفخ فٙ انزغٛٛو ثٓلف أٔ , انؾلاصخ ٔيزطهجبد انملو ثَجت الأثُٛخ رؾلٚش .2

 يٍ اٍزقلايٓب .

انؼٕإف ٔ كبنيلاىل ٛجٛؼٛخ نكٕاهس نظٕاْو يزُٕػخ ٔ رؼوّٙ َزٛغخ انقوٍبَٙ انًُْؤ رِْٕ ٔ رٚوه .3

انؾوائك.ٔ

انؼًهٛبد انًٖوفٛخ نزًٕٚم انمؤٗ أٔ انزؤيٍٛ إعواءاد أعم يٍ انًطهٕثخ انزؤْٛهٛخ الأػًبل كهفخ ؽَبة .4

 . انًطهٕثخ

ححانرحهٍم الاحصائً نهؼىايم راخ انصهح تحذوز الاخفالاخ فً انًنشآخ انخشسانٍح انًسه

( يمبثهخ ّقٖٛخ ًٍٙ اٍزًبهح افوٖ 31أٍزجبَخ( ٔاعواء )(اٍزجٛبٌ  اٍزًبهح ( 43 )  ثزٕىٚغ انجبؽش لبو    

ٕٔٛبَخ انًُْآد انقوٍبَٛخ انًَهؾخ فٙ كٔائو انلٔنخ  رُفٛن ػهٗ انؼبيهٍٛ يٍ انًُٓلٍٍٛ ٔ انقجوح مٔ٘ ػهٗٔىػذ 

رؾلٚل انؼٕايم انًؤصوح  يٍ فلال َزبئظ  رؾهٛم الاٍزجٛبٌ  ٔرى ,(2(ٔ)1كًب فٙ انًهؾمٍٛ )ٔانْوكبد ٔانًْبهٚغ 

ٔانغٛو يؤصوح فٙ ظٕٓه الاففبلبد ٔانؼٕٛة فٙ انًُْآد انقوٍبَٛخ انًَهؾخ يغ رؾلٚل كهعخ الاًْٛخ نكم ػبيم 

( انٍٕٜ 4ٔٚجٍٛ انغلٔل ) ٔمنك فلال يوؽهخ رُفٛن انًْؤع  , 3→2.34 )) ت ؽلٔك انٍٕٜ انؾَبثٙؽَيؤصو

( انٍٕٜ انؾَبثٙ 5ؽٛش ٚجٍٛ انغلٔل )ٔكننك  يوؽهخ يب ثؼل انزُفٛن  انؾَبثٙ ٔانَُت انًؤٚخ لاعبثبد انؼُٛخ,

ٔيٍ منك رجٍٛ ٔعٕك , 2.34ؽٛش رى اًْبل انؼٕايم انزٙ ٚمم ٍٔطٓب انؾَبثٙ ػٍ  ٔانَُت انًؤٚخ لاعبثبد انؼُٛخ

اٙبفخ انٗ ٔانؼٕٛة فٙ انًُْآد انقوٍبَٛخ.  ؽبعخ نٕعٕك َظبو اكاه٘ فؼبل ٚزى يٍ فلانّ انَٛطوح ػهٗ الاففبلبد

 اٍزقلاو ثوَبيظ ؽبٍٕثٙ ٚزى يٍ فلانّ رؾمٛك ٍٕٓنخ انًزبثؼخ ٔانًوالجخ .

انًمزاااااااوػ نغاااااااوٗ رُفٛااااااان فؼبنٛاااااااخ انَاااااااٛطوح ػهاااااااٗ الاففبلااااااابد فااااااالال يوؽهاااااااخ رُفٛااااااان  انُظااااااابو الاكاه٘

,  انًْااااااؤع يااااااٍ لجاااااام اكاهح انًْااااااؤع رااااااى الزااااااواػ َظاااااابو اكاه٘ ٕٚٙااااااؼ اٍااااااهٕة اكاهح رهااااااك انفؼبنٛااااااخ

راااااااى الزاااااااواػ َظااااااابو اكاه٘ نهَاااااااٛطوح ػهاااااااٗ الاففبلااااااابد ٔانؼٛااااااإة فاااااااٙ انًُْاااااااآد انقوٍااااااابَٛخ كاااااااننك 

 -انزُفٛن ٔكًب ٚؤرٙ : ثؼليب  يوؽهخ انًَهؾخ ٔمنك فلال 

رآكم ؽلٚل انزَهٛؼ َٔقو انقوٍبَخ ػبيلاٌ  هئَٛٛبٌ  ّمٕق َزٛغخ رآكم ؽلٚل انزَهٛؼ َٔقو انقوٍبَخ 5

َٚبػلاٌ ػهٗ رياٚل رؤصٛو ػٕايم انزؼوٚخ ػهٗ انًُْؤ 

انقوٍبَٙ , ٔلل ٚؤك٘ منك إنٗ ٍمٕٛ انقوٍبَخ كبّفخ 

ؽلٚل انزَهٛؼ
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رى ذلافً حذوز اي فشم او اخفاق اشناء انرنفٍزٌانؼىايم انًؤششج انرً ين خلانها  (.6جذول )

ٕٔف انفموح يغ انَُجخ انًئٕٚخ نلاعبثبدد
يَزٕٖ انزبصٛو اٍزُبكا 

نؾلٔك انٍٕٜ نؾَبثٙ

3.0000 (%100)اػًبل لطغ انوٕٛثخ اٍفم الاٌٍ 1

3.0000 (%100)رؾوٚبد انزوثخ كلٛمخ ٔ اػزًبكْب فٙ رًٖٛى الاٌٍ  اعواء  6

3.0000 (%100) اػًبل انلفٍ يطبثمخ نهًٕإفبد )يٕاك ٔػًم (. 3

2.8333 (     (81.5%ٙجٜ انمٕانت نلاػًلح ٔانغَٕه ٔرللٛمٓب لجم انٖت 6

2.6667 %   5.7انزَهٛؼ نلاػًلح ٔانغَٕه ٔثًٕعت انًقططبد ٔيغ انفؾٔ   5

2.6667  .% (65.7ٙجٜ انمٕانت نهَمٕف ٔرللٛمٓب لجم انٖت ) 2

2.8333  %   (65.7ٙجٜ انزَهٛؼ نهَمٕف ؽَت انًقططبد يغ انفؾٔ) 7

انَٛطوح ػهٗ اػًبل انٖت نهقوٍبَخ ٔٙجٜ ََت انقهٜ ؽَت  8

%(،،1) انزٖبيٛى

3.0000

انُزبئظ . افن ًَبمط يٍ فوٍبَخ انٖت نغوٗ انفؾٔ ٔيزبثؼخ  9

(%76.3)

2.8333

ثمبء لٕانت انٖت ٔػلو هفؼٓب ؽَت انظؤف انغٕٚخ ٔانًٕإفبد   11

(68.4%ٔيكبٌ انؼُٖو الاَْبئٙ ٔاًْٛزّ ).

2.5000

ٙجٜ اػًبل انزَطٛؼ ثًٕعت ٛجمبد يضجزّ ثبنًقططبد ٔانًٕإفبد  11

(%100) ٔعلأل انكًٛبد .

3.0000

الآَبءاد انلافهٛخ انًزًضهخ ثزطجٛك الاهٙٛبد ثًٕعت انًقططبد  16

%((81.5ٔانًٕإفبد ٔيٕاك يغزبىح نهفؾٕٕبد . 

2.8333

الآَبءاد انلافهٛخ نهغلهاٌ ثبنجٛبٗ ٔثبنًَُذ ٔثبنغٔ ثًٕعت  13

65.7%)  انًٕإفبد ٔيٕاك اعزبىد انفؾٕٕبد ). 

2.6667

الآَبءاد انقبهعٛخ نهزغهٛف ثبنوفبو أ ثبنؾغو ثًٕعت انًٕإفبد   16

(73.7% ٔيٕاك اعزبىد انفؾٕٕبد.)

2.6667

الآَبءاد انقبهعٛخ, ثبنهجـ ثبنًَُذ ؽَت انًٕإفبد ٔانًٕاك  15

%(65.7) انًفؾٕٕخ

2.6667

الاػًبل انٖؾٛخ ٔانٖوف انٖؾٙ ٔيغبه٘ يٛبِ الايطبه انزٙ ٚزى  12

(%100) ثًٕعت انًقططبد ٔانًٕإفبد ٔيٕاك يفؾٕٕخ.رُفٛنْب 

3.0000

الاػًبل انٖؾٛخ لأَبثٛت انًبء انؾبه ٔانجبهك يٍ يٕاك ػبنٛخ انغٕكح  17

ٔيُفنح ثًٓبهح ٔيضجزخ ثٖٕهح عٛلح ٔيفؾٕٕخ ثٚغٜ يلائى نًُغ 

%(89.4رَوة انًٛبِ) 

2.8333

ػبنٛخ انغٕكح ٔغٛو الاػًبل انقبٕخ ثبنًهؾمبد انٖؾٛخ ٚغت اٌ ركٌٕ  18

(%100) لبثهخ نهكَو أ انزْمك نًُغ رَوة انًٛبِ.

3.0000
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(. انؼىايم انًؤششج وانفؼانح فً حذوز انؼٍىب والاخفالاخ اػرًادا ػهى انذساسح انًٍذانٍح5جذول )

يَزٕٖ انزبصٛو اٍزُبكا ٕٔف انفموح يغ انَُجخ انًئٕٚخ نلاعبثبدد

نؾلٔك انٍٕٜ نؾَبثٙ

انزؤٍَٛبد انٖؾٛخ ٔيلٖ رُفٛنْب ثٖٕهح ٕؾٛؾخ ٔيطبثمزٓب  1

((88.4 نهًٕإفبد ٔانًقططبد.

2.8837

أػًبل انزَطٛؼ يُفنح ثًٕعت انًٕإفبد يغ اٍزقلاو يبَغ  6

((88.4هٕٛثخ يٍ يُْؤ عٛل. 

2.8605

 44.2انغٓخ انْبغهخ انًَزفٛلح ْم يزفك ػهٛٓب لجم اػلاك انزٖبيٛى  3

 )  )

2.2326

  44.2انًجُٗ عبء يزطبثمب" يغ اؽزٛبعبد ٔهغجبد ٕبؽت انؼًم 6

)  )

2.3023

   (41.9يلائًخ الآَبءاد انلافهٛخ نهًجُٗ ٔؽَت ٔظٛفخ كم عيء 5

)

2.3488

انزٖبيٛى نلاٌٍ رى اػلاكْب ثًٕعت رؾوٚبد انزوثخ ٔالاؽًبل  2

(97.7)انقبٕخ ثطجٛؼخ انًجُٗ

2.9535

الاٌٍ يُفنح ثًٕعت انًٕإفبد اػًبل انؼيل انًبئٙ رؾذ  7

 ( (95.3ٔاٍزقلاو يٕاك عٛلح نهؼيل

2.9535

الآَبءاد انقبهعٛخ يلائًخ نُٕع ٔاٍزقلاو انًُْؤ ٔٛجٛؼخ انجٛئخ  8

 41.9 ٔانًُبؿ

2.3023

الاػًبل انقوٍبَٛخ انًَهؾخ نكبفخ انؼُبٕو الاَْبئٛخ يُفنح         9

ثًٕعت انًٕإفبد ٔانًقططبد ٔرُفٛن كبفخ انفؾٕٕبد 

 ( 95.3)انلاىيخ

2.9535

فلال يوؽهخ انزُفٛن.نهَٛطوح ػهٗ انؼٕٛة انًمزوػ كاه٘ الاُظبو ان -1

. ٔٚزكٌٕ يٍ انًواؽم الارٛخ:فلال يوؽهخ انزُفٛن( انُظبو الاكاه٘ انًمزوػ نهَٛطوح ػهٗ انؼٕٛة 1ٚجٍٛ انْكم )

  يوؽهخ رٕٕٛبد يلٚو انًْؤع - أ

رزًضاااااام ْاااااانِ انًوؽهااااااخ ثزٕعٛااااااّ يغًٕػااااااخ يااااااٍ انزٕٕااااااٛبد انااااااٗ يُٓاااااالً انًٕلااااااغ نًزبثؼااااااخ اػًاااااابل        

يُٓلٍااااإا يزبثؼاااااخ يواؽااااام انزُفٛااااان نغاااااوٗ انَاااااٛطوح ػهاااااٗ كبفاااااخ ْااااانِ انًواؽااااام انًضجزاااااخ نزغُاااااات 

ؽااااالٔس انؼٛااااإة فلانٓاااااب , ٔفاااااٙ َفاااااٌ انًوؽهااااااخ ٚزااااابثغ يُٓااااالً انًٕلاااااغ ؽبناااااخ انًااااإاك الاَْاااااابئٛخ 

اٍزقلايٓب فٙ انزُفٛن ٔاثلاؽ يُٓلٍٙ انًزبثؼخ ثننك . ٔاٍهٕة فيَٓب ٔرَهَم

يوؽهخ رللٛك يواؽم انزُفٛن  - ة

ٚمااااإو فاااااٙ ْااااانِ انًوؽهاااااخ يُٓلٍااااإا انًزبثؼاااااخ ثؤٍااااازقلاو َظااااابو انقجٛاااااو ريايُاااااب" ياااااغ كااااام يوؽهاااااخ ياااااٍ        

يواؽاااااام انزُفٛاااااان نزااااااللٛك ياااااالٖ ٍاااااالايخ انزُفٛاااااان ثًٕعاااااات انًقططاااااابد ٔانًٕإاااااافبد ٔرٕعٛٓاااااابد 

 يلٚو انًْؤع .

يوؽهخ اهٍبل رمبهٚو انًزبثؼخ - د

ٚمااااإو يُٓلٍااااإا انًزبثؼاااااخ ثؤهٍااااابل رمااااابهٚو ُْلٍاااااٛخ ػاااااٍ كااااام يوؽهاااااخ ٚااااازى رُفٛااااانْب رؾزااااإ٘ ْااااانِ 

انزمااااابهٚو ػهاااااٗ يؼهٕيااااابد كبيهاااااخ رٖاااااله ياااااٍ انُظااااابو انقجٛاااااو يجاااااٍٛ فٛٓاااااب ْااااام اٌ انؼًااااام يؼاااااوٗ 

انااااااااٗ ظٓاااااااإه انؼٛاااااااإة أ اٌ انؼًاااااااام يُفاااااااان ثًٕعاااااااات انْااااااااؤٛ ٔانًٕإاااااااافبد ٔانًقططاااااااابد , 

يااااااالٚو انًْاااااااؤع ثلهاٍاااااااخ انزمااااااابهٚو ٔاثااااااالاؽ يُٓااااااالً انًٕلاااااااغ ثبنزٕعٛٓااااااابد انلاىياااااااخ ٔٚمااااااإو 

ٔؽَت كم ؽبنخ ؽٛش ٚمٕو يُٓلً انًٕلغ ثبلاعواءاد انلاىيخ نزلافٙ ؽلٔس انؼٕٛة .
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نهسٍطشج ػهى الاخفالاخ خلال يشاحم ذنفٍز انًششوعانًمرشح اننظاو الاداسي  .(1شكم )

 انُظبو الاكاه٘ انًمزوػ نهَٛطوح ػهٗ الاففبلبد فلال يوؽهخ يب ثؼل انزُفٛن نهًْؤع . .1

اَغبى انًْؤع ٔاٍزقلايّ يٍ لجم انغٓخ ( انُظبو الاكاه٘ انًمزوػ نهَٛطوح ػهٗ الاففبلبد ثؼل 2ٚجٍٛ انْكم )

.انًَزفٛلح

 اننظاو انخثٍش انًمرشح
رًكٍ انجبؽش  يٍ ثُبء َظبيٍٛ فجٛوٍٚ نهَٛطوح ٔانًوالجخ ػهٗ انؼٕٛة فٙ انًُْآد انقوٍبَٛخ انًَهؾخ , فبلأل    

انزُفٛن ٚلاه انُظبو يٍ لجم يلٚو انًْؤع , ٔانضبَٙ َظبو فجٛو  ٚؼزجو َظبو فجٛو نهَٛطوح ػهٗ انؼٕٛة فٙ يوؽهخ

.نهَٛطوح ػهٗ انؼٕٛة ثؼل انزُفٛن ٔٚلاه يٍ لجم يلٚو انٖٛبَخ

يلٚو انًْؤع

يُٓلً انًٕلغ

َظبو انقجٛو

أيٍٛ انًقيٌ

يُٓلٍٕا يزبثؼخ يواؽم 

 انزُفٛن

ٕؾٛخ يؼًبه٘ يلَٙ

المتابعة توجيهات حسب تقارير

تقارير متابعة بموجب الاعمال المنفذة

تقارير عن حالة 

المواد المخزونة

تدقيق الاعمال 

بموجب نظام 

الخبير
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نظاو اداسي نهسٍطشج ػهى الاخفالاخ تؼذ انجاص انًششوع الانشائً .(6شكم )

يشاحم تناء اننظاو انخثٍش

 انًَؼ لفلا انقجواء يٍ يٍ انجٛبَبد عًغ  (الأنٗ نًوؽهخٍ ؽٛش رًُٚذ )اٚزؤنف ثُبء انُظبو انقجٛو يٍ يوؽهزٛ

نغوٗ انزٕٕم انٗ انؾمبئك انزٙ رُظى ثْكم يقططبد اََٛبثٛخ  ٔالاٍزجٛبٌ ٔيٍ صى اٍزقلآ انُزبئظ انًٛلاَٙ

ٔٚجٍٛ  .( "امٌ" َزٛغخ( نكٌٕ الاَظًخ اننكٛخ رَزقلو اكضو يٍ ّو2ٛ) ّٔوٛ (1) ٔانزٙ رزى ثطوٚمخ )"اما" ,ّوٛ

( يقطٜ اََٛبثٙ نزللٛك فموح الاػًبل رؾذ الاٌٍ.3انْكم )

يكزت اٍزْبه٘

اٍزْبه٘  اٍزْبه٘ اػًبل اَْبئٛخ

يؼًبه٘

اٍزْبه٘ اػًبل 

ٕؾٛخ

نهًُْؤ يلٚو انٖٛبَخ

يُٓلً يلَٙيُٓلً اػًبل ٕؾٛخ

انُظبو انقجٛو

رموٚو انًزبثؼخ 

نؾبنخ انًُْبء
ٛهت الاٍزْبهح 

نلإٔلاؽبد 

ٔيؼبنغخ انؼٕٛة

رٕعٛٓبد انًكزت 

الاٍزْبه٘

  ثبنؾهٕل

بنخ انًُْؤ رمٛٛى ؽ

ٔيلٖ رؼوّٙ

نلأففبلبد 

ٔانؼٕٛة

رموٚو انًزبثؼخ 

نؾبنخ انًُْبء
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 َؼى 

   

ذحد الاسسيخطط انسٍاتً ننظاو خثٍشنهسٍطشج ػهى الاخفالاخ نًشحهح ذذلٍك ذنفٍز الاػًال  .(3)شكم 

 ((Visual Basicانجويغخ  ٔٙؼزٓب انلهاٍخ ثهغخ انزٙ ثجويغخ انجٛبَبد انًجويظ ( فزًُٚذ لٛبوانضبَٛخ انًوؽهخايب )

فٙ اكاهح انَٛطوح ػهٗ الاففبلبد فٙ انًُْبد انقوٍبَٛخ انًَهؾخ ,  (Visual Studio2013 ) َظبو  أٍزقلو ؽٛش

ٔمنك نًَبػلح كم يٍ   اكاهح انًْؤع  ٔاكاهح انٖٛبَخ فٙ ػًهٛخ  انَٛطوح ػهٗ الاففبلبد ٔانؼٕٛة .

 Microsoft Visual Studioذشغٍم نظاو انخثٍش تاسرخذاو يشاحم 

Microsoft Visual Studio اهح انٖٛبَخ ( ثزْغٛم ثوَبيظ ٚمٕو يَزقلو َظبو انقجٛو )اكاهح انًْؤع ٔاك .1

( ,انزٙ رؾزٕ٘ ػهٗ اٍى انُظبو .4انْكم ) فٙ ٔرظٓو انٕاعٓخ انزؼوٚفٛخ  نهجوَبيظ كًب

رٖبيٛى الاٌٍ َفند 

نزوثخ ثًٕعت رؾوٚبد

إػبكح 

انزٖبيٛى 

اػًبل لطغ انوٕٛثخ 

اٍفم الاٌٍ َفند 

 ثًٕعت انًٕإفبد

هفٚٓب ٔ

هفؼٓب 

ٔعهت 

يٕاك علٚلح

اػًبل لطغ انوٕٛثخ اٍفم 

الاٌٍ َفند ثًٕعت 

 انًقططبد

اػبكح انزُفٛن 

ثًٕعت 

انًقططبد

اػًبل انلفٍ ثًٕعت 

انًقططبد ٔانًٕإفبد

هفغ انًٕاك 

انًؼٛجخ ٔاػبكح 

انزُفٛن

لا رٕعل ػٕٛة فٙ الاٌٍ

تذاٌح

كلا

كلا

كلا

كلا

َؼى

َؼى

كلا

َؼى

َؼى
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( انٕاعٓخ انزؼوٚفٛخ نهجوَبيظ انًمزوػ4)ّكم 

( ٔكًبٚبرٙ:5)ظٕٓه َبفنرٍٛ ٚمٕو يٍ فلانٓــًب  يَزقلو انجوَبيـــظ ثبفزٛبه اؽــــل الافزـــــٛبهٍٚ ٔكًب فٙ انْكم  .2

 انَٛطوح ٔانًوالجخ ػهٗ الاففبلبد نًُْبء فوٍبَٙ يَهؼ فلال يوؽهخ انزُفٛن. .أ 

 انَٛطوح ٔانًوالجخ ػهٗ الاففبلبد نًُْبء فوٍبَٙ يَهؼ يبثؼل  يوؽهخ انزُفٛن . .ة 

واجهح الاخرٍاس نهسٍطشج وانًشالثح نهًشحهرٍن )خلال انرنفٍز وخلال يا تؼذ انرنفٍز( .(5)شكم 

ٔػُل افزٛبه اػًبل الاٌٍ  ,( لافزٛبه َٕع انؼًم انًطهٕة رللٛك يٕإفبر6ّٚظٓو نهًَزقلو انُبفنح فٙ انْكم ) .3

ٚزى  (َؼى)رَؤل ػٍ رٖبيٛى الاٌٍ ْم رًذ ثًٕعت رؾوٚبد انزوثخ ٔاما الاعبثخ  (،رظٓو انُبفنح فٙ انْكم )

( ػٍ اػًبل لطغ انوٕٛثخ ٔاما كبَذ )كلا( رظٓو رٕٕٛخ ثبػبكح انزٖبيٛى 1انَؤال ثًٕعت  انُبفنح فٙ انْكم )

(.6,ْٔكنا ثبنَُجخ نجمٛخ انفمواد الاَْبئٛخ فٙ انْكم ا) (1كًب فٙ انْكم ) نلاٌٍ ثًٕعت رؾوٚبد انزوثخ

واجهح انسٍطشج وانًشالثح خلال يشحهح انرنفٍز .( 2شكم )
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نافزج انسؤال ػن ذصايٍى الاسس هم ٌرى ذنفٍزها  تًىجة ذحشٌاخ انرشتح .(7شكم )

نافزج انسؤال ػن اػًال لطغ انشطىتح هم ٌرى ذنفٍزها  تًىجة انًىاصفاخ .(8شكم )

 فٙ انًُٓلٍٍٛ ػهٗ ثؼوّٙ لهاٍخ نه انقجٛو انُظبو نجوَبيظ انزمٕٚى فٙ ْنِ انًوؽهخ ػًهٛخ رى : انضبنضخ انًوؽهخ   

يلٖ نًؼوفخ نٓنا انغوٗ اٍزجٛبٌ اػلرٓب انلهاٍخ اٍزًبهح يٍ فلال يهئ  لافزجبهِ نؼلك يٍ انًْبهٚغ انؼًم يٕالغ

انجوَبيظ ٔيلٖ الاٍزفبكح يُّ. أًْٛخ

واجهح ذثٍن نهًسرخذو اػادج  اػذاد ذصايٍى الاسس تًىجة ذحشٌاخ انرشتح .(9شكم )

الاسرنراجاخ

رًكُذ انلهاٍخ اػزًبكا ػهٗ انغبَجٍٛ انُظو٘ ٔانؼًهٙ )انلهاٍخ انًٛلاَٛخ (  يٍ رؾلٚل اْى    انؼٕٛة ٔالاففبلبد  

ٔانؼٕايم انًؤصوح فٙ ؽلٔصٓب اٙبفخ انٗ كهاٍخ اْى انًؼبنغبد ٔانزؼهًٛبد انقبٕخ ثزمهٛم ْنح انؼٕٛة ٔرجٕٚجٓب فٙ 

ح ػهٛٓب ٔرمهٛم ؽلٔصٓب  ٔيٍ اْى الاٍزُزبعبد انزٙ رٕٕهذ انٛٓب ثوَبيظ ؽبٍٕثٙ َٚبػل اكاهح انًْؤع  فٙ انَٛطو

انلهاٍخ يبٚبرٙ:

ٚزطهت رُفٛن فؼبنٛخ انَٛطوح ػهٗ الاففبلبد فلال يوؽهخ رُفٛن انًْؤع يٍ لجم اكاهح انًْؤع انٗ  َظبو اكاه٘  -1

قلاو َظبو انقجٛو ريايُب" يغ كم ُٚظى اٍهٕة اكاهح رهك انفؼبنٛخ., ؽٛش ٚمٕو فٙ ْنِ انًوؽهخ يُٓلٍٕا انًزبثؼخ ثؤٍز

يوؽهخ يٍ يواؽم انزُفٛن نزللٛك يلٖ ٍلايخ انزُفٛن ثًٕعت انًقططبد ٔانًٕإفبد ٔرٕعٛٓبد يلٚو انًْؤع .

ثُٛذ َزبئظ الاٍزجٛبٌ انزمًٕٚٙ نهُظبو الاكاه٘ انًمزوػ ٔانجوَبيظ انؾبٍٕثٙ انُزبئظ الارٛخ: -2
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فٙ انَٛطوح ػهٗ ٔيلٚو انٖٛبَخ يلٚو انًْؤع يُّ كم يٍ  َٔٚزفبكفٙ انَٛطوح ػهٗ الاففبلبد ٔ انللخ .أ 

الاففبلبد

ٚؾمك الاْلاف انًوعٕح فٙ انَٛطوح ػهٗ الاففبلبد .ة 

ٍٕٓنخ رطجٛك انُظبو  ثبٍزقلاو انجوَبيظ انؾبٍٕثٙ  .ط 

 غطٗ يؼظى  انؼٕٛة فٙ انًُْبد انقوٍبَٛخ. انجوَبيظ أٌ .ك 

ػٛخ نهًُْبء انن٘ رؾذ انزُفٛن.رمهٛم انكهف ٔانٕلذ ٔرؾٍَٛ انُٕ ػهٗ َٚبػل -3
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