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 الخلاصة   

تمر خلال مرحلة تنفيذ المشروع من الركائزتعد دراسة مخاطر الكلفة وتقييمها بشكل مس             
.المرحلةالأساسية لنجاحه والسيطرة على التدفقات المالية خلال تلك 

مؤثرة في زيادة مخاطر الكلفة كتـأثير تهيئـة التـصاميمفي هذا البحث محاولة لتتبع الأمور ال       
 في وضع الأسـس الـصحيحة العوامل وأثرها جميعا   والمخططات وأساليب التعاقد وغيرها من    

عدم الفهم أو الالتباس فيمـاخلافات التي غالباً ما تحدث بسبب       لصيغة التدفقات النقدية وتجنب ال    
ب العمل توفيرهـا فـي الوقـتيستحق المقاول من سلف نقدية أو مدفوعات يترتب على صاح         

  .المحدد 
وتوزيعها إلى عدةالتي تم أعدادها     ستمارة الاستبيان  اعتمدت على ا   تضمن البحث دراسة ميدانية   

خبرة علمية أو عملية في الأشراف على مشاريع قيد التنفيذ ، يبـين البحـث أن جهات ممن لهم  
متطلبـات وأستخلص البحث إلى     الكلفةفي زيادة مخاطر     لكثير من العوامل التي لها تأثير     هناك ا 

من تجاوز الكلفة للمشروع يليها بقية %) 80( يشكل  يرهاتأث التي   التصميم تعتبر من أهم العوامل    
   . اقلبتأثيرالعوامل 

. مخاطر الكلفة ، مرحلة الإنشاء ، العوامل التصميمية والتنفيذية، أطراف العقد:مرشدهكلمات   

Study of Design and Implementation Factors That Leads to 
the Increase of Project Cost Risks During Construction 

Stage 

Abstract 
    The study of design and implementation factors that leads to the increase of  the 
cost risks during the construction phase is considered as one of the basic rules for 
the successful task and that will lead to control the cash flow through the 
construction. There is an attempt in this research to follow up the effective factors 
on cost risks like the effect of layouts and designs preparing also the effect of 
contracts types and other  factors and its combined impact on real  fundamentals 
of cash flows and to avoid the differences which may be occurs due to 
misunderstanding or any confusion between the contract parties,  specially in 
payments paid by the project owner to the contract. The research includes the field 
survey which depended on questionnaire that prepared in significant manner and 
distributed to different parties which have a scientific and practical experiences on 
projects. The research conclusion pointed out  that design requirements is the 
major influencing factor that represent (80%) of the project cost overrun risk and 
then come the other factors having lower values of effect.  
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   المقدمة-1
 عقود التشييد من     في مخاطر ال أصبحت    

 عروفـة سمات المشاريع الإنشائية سواء الم   
 يمكـن   لدى أطراف تلك العقود أو التي لا      

أن هذه المخاطر   اً  التنبؤ بها مسبقا خصوص   
  .المشاريع تؤدي في الغالب إلى زيادة كلفة

 جهد ثلاثـة     يقوم على  إنشائيأي مشروع     
 والمقـاول    هم صاحب العمل   أطراف رئيسة 

المهنـدس او   ويأتي في مقدمتهم     والمهندس،
ن لـه النـصيب     من يمثله قانونا الذي يكـو     

الأوفر في التأثير الايجابي أو السلبي علـى        
تنفيذ المشاريع الانشائيه من حيـث جـودة        
التنفيذ والالتزام بانتهاء المشروع في وقتـه       
المحدد في حين لا يتحمل المـسئولية التـي         
تتناسب مع تأثيره على مسار هذه المشاريع       

وباستعراض بعض المخاطر لكـل مـن       . 
نجد ان  في الوضع الراهن     الثلاثة الإطراف

عنصر المخاطره يكاد يكون محصورا فـي       
 مـسبقة   أسـعار المقام الذي يخاطر باعطاء     

لتنفيذ اعمال معينة معتمدا في ذلك على كثير      
من الحسابات والتوقعات سواء ما كان منها       
يختص بعناصر يمكن للمقاول التحكم فيهـا       
مثل تنظيم العمل وتوفير المعدات او عناصر     

 او  كم فيهـا صـاحب العمـل       يـتح  اخرى
  .المهندس

   اهداف البحث-2
 الأسـباب يهدف البحث الى معرفة     . 1

لمجازفة في  التي يكمن وراءها ظهور ا    
  .ادارة مخاطر الكلف

أيجاد العلاقة بين متطلبات الانشاء     . 2
التصميمية والتنفيذية وأثرها فـي ادارة      

  .   مخاطر الكلفة
    

 على هذه   أمكانية أيجاد حلول للتغلب   .3
 ومحاولة تقليل تأثيرهـا فـي       الأخطار

  .حالة ظهورها
                 المخاطر فـي الـصناعة الانـشائية         -3
)in construction industry Risk(  

 معينة  تقنيات كل مشروع أنشائي يمتلك        
  تختلف عن بعضها البعض     خاصة وأهداف

ولكن أغلب هذه المـشاريع تـشترك فـي         
المخاطره وحالات عدم   خاصية عامة وهي    

عا لذلك مخاطر عدة نـذكر       وتنشأ تب  التأكد  
  )1(:منهابعضا 

 Cost(.مخاطر الزيادة فـي التكـاليف   -أ 
overrun risk) 

              .مخاطر الجدوى الاقتصادية -ب
 (Cash flow negative deviation risk)  

 .مخاطر مرحلة بناء المشروع    -جـ         
   (Construction stage risk)                 

    
 التـدفقات   مخاطر الانحراف السلبي في    -د

 Negative deviation risk in).النقديــة
cash flow)  

 Environmental). المخاطر البيئيـة  -هـ
risk)       

ان مخاطر الزيادة في التكاليف تعتبر اكثـر      
المخاطر شيوعا فـي المـشاريع الجديـدة        

عاظم هذه المخاطر في اوقات التـضخم       وتت
،وغالبا ما تشكل مثل هذه الزيـادة خطـرا         

 المشروع وعلى قدرة    اقتصادياتكبيرا على   
 على تمويلها والتي قد تنـشأ عـن         أصحابه

عدم توفر معلومات واضحة ،عن الكلـف       
المقدرة أو الكلف التخمينية لتنفيذ المشروع      
أو بعض فقراته والتي غالبا ما تنجم عـن         

                  )2( :مايأتي 
 مخاطر في متطلبات التـصميم وهـي        -أ

مخاطر تنتج عن عدم وضـوح متطلبـات        
المالك والتي قد لا تتوافق مـع التـصاميم         
المقدمة الى المقاول بسبب أخطاء أو نقص       

  . فيها
 قصور أو خلل في العقـود الانـشائية         -ب

المالـك  (المبرمة بين أطـراف المقاولـة       
التي تنتج عن تغييرات في بنود      و) والمقاول

العقد مسببة ظهـور مـصاريف اضـافية        
  .للمشروع

 والناجمة   مخاطر في أدارة المشاريع    -جـ
عن عدم تمتعها بالكفاءة العلميـة والعمليـة    
التي تمكنها من الـسيطرة علـى أختيـار         
المقاول المناسب وأهليتـه لاداء الاعمـال       

ة ومراقبة أنتاجية العمل ووضع المقاول كاف     
  .        الترتيبات للايفاء بالتزاماته المالية

 مخاطر تقنيات الانشاء وتنـدرج هـذه        -د
المخاطر ضمن مخاطر التنفيذ وتكون مـن       
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مسؤولية المقاول والناتجة من الاعتماد على      
طرق وتقنيات الانشاء غيـر المناسـبة أو        
التغييرات فـي الانـشاء أو قلـة أنتاجيـة          

  .العاملين
   
      لمشاريعخاطر والادارة لالم تحليل – 4
   

Risk analysis and management (
 )for project   يمكن تعريـف المخـاطر  

على أنها التقنية التي تساعد علـى تعيـين         
العناصر التي يمكن ان يكون لهـا التـأثير         
السلبي الرئيس فـي المـشروع وبـصورة       

 عملية ادارة المخـاطر هـي       وأنكامنة ،   
لادارة مـن ان تقـوم      النظام الذي يمكـن ا    

مستوى تأثير المخاطر ومن ثم تطوير خطة       
طوارئ لحدوثه وذلك لتجنب أو لتقليل هذا       

المحللين والمختصين فـي    أن  ) .3(التأثير  
مجال المخاطر والمدراء وضعوا تصورات     
جيدة ومتنوعة لهذه العملية ولتبسيط العملية      
فإن أدارة المخاطر تنقسم الـى خطـوتين         

 مـواطن   أن يتم التعرف على   أساسيتين بعد   
  )4:(المخاطر في المشروع وهما

ــاطر  4-1 ــل المخـ ــاس ( تحليـ قيـ
   (Risk analysis)).المخاطر

ــاطر 4-2  Risk).أدارة المخــــ
management)  

هـي محاولـة لفهـم    :تحليل المخاطر  4-1
 ممـا يتطلـب      وعميق المشكلة بشكل دقيق  

توفير تقنيات نوعية وكمية لمتخذي القـرار       
وتنقـسم  . في الرد على المخاطر    لاستخدامها

   )5:( هذه العملية الى مرحلتين
 )التقنيات النوعية (نوعيالتحليل  ال مرحلة   -أ
)Qualitative techniques (:  وهي تقنيـات

سهلة التطبيق واحتياجاتها عادة تكون قليلـة   
الجهد ،ويسمح لمدير المشروع أو الخبـراء    

 بترتيب أسـبقيات    في مجال ادارة المخاطر   
 أو تأثيرهـا    أهميتهااعتمادا على   خاطر  الم

  . على المشروع
 )التقنيات الكمية (كميالتحليل  ال مرحلة   -ب
)Quantitative techniques (: يتطلب هذا 

النوع من التحليل تقنيات أكثر وجهد أكبـر        
 يعتمد رد المخاطر على حسابات كميـة        إذ

،وهي تسمح لمـدير المـشروع بترتيـب        
 من الاكثـر    االمخاطر حسب شدة خطورته   

،وهـذا النـوع مـن      اهمية الى الاقل اهمية   
 معلومات للفريق المسؤول عن     يهيئالتحليل  

المشروع والتي تمكنه من تقـدير مخـاطر       
المشروع الاجمالية وتخمين جدول أعمـال      
المشروع والميزانية الاحتياطية للمـشاريع     

  .                       المحفوفة بالمخاطر
طـي فوائـد عديـدة       تحليل المخـاطر يع   

  )6،4:(منها
 المخـاطر    أو خفـض    يساعد في تقليل   -1

 داريـة الأتـدابير   المعلومات و النتيجة توفر   
   .وفهم مخاطر المشروع

يساعد في التنبؤ بانجاز المشروع بشكل       -2
  .كمي اعتمادا على تخمينات الكلفة والوقت

المعرفة بالمخاطر المحيطة بالمـشروع      -3
  تقود لقرار أفـضل   تسمح بتقييم الطوارئ و   

قة أكبر للمستثمرين أو المساهمين     عطي ث وت
 فض أو قبول المشاريع غير الموثوق بها      لر

  .ماليا
تعرف ادارة المخاطر   :دارة المخاطر  أ 2 -4

بأنها العمليات التي تحتوي علـى أسـلوب        
للتحكم بالمخاطر سواء كانت هذه المخاطر      
في مجال العمل ،الجدولة ،التكلفة ،العقـد،       

  .  ودة أو في المواردالج
  -:وتتضمن أدارة المخاطر الاتي

 تحديد المقاييس الوقائية لتجنب المخاطر      -أ
  .أو تخفيف حدة تأثيرها

أنشاء خطط طـوارئ للتعامـل مـع         -ب
  .المخاطر عند حدوثها

  . وضوح الرؤية لدى صانعي القرار-جـ
  الدراسة الميدانية-5

 واع المخاطر التي تم ذكرها آنفـا      ان ان     
 المتوقعةلكلفة   رفع ا  تؤثر تأثيرا كبيرا على   

 عوامل اخـرى  عن وجود  فضلا ،للمشروع
لها نفس التـاثير علـى      تظهر اثناء التنفيذ ،   

كلفة المشروع سواء الكلفة الكلية أو كلفـة        
  .بعض من فقراته

 تستدعي اصدار اوامـر      ان مخاطر الكلفة  
التغييرأو ملحـق عقـد لتعـديل فقـرات         

وان ذلك يعنـي    لتغير،  روع وفق ذلك ا   المش
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خللا واضحا في اعداد المواصفات وجداول      
  .الكميات وتهيئتها

ث من خـلال تهيئـة اسـتمارة      حاول الباح 
تأثيرهـا   لبيان   ك العوامل دراسة تل لاستبيان  

 الكلفـة، ان إعـداد اسـتمارة        في مخاطر 
الاستبيان قد تم على وفق دراسـة ميدانيـة       

 ـ     تمثل ع ت باعداد لقاءات شخصية مفتوحة م
 ذوي خبرة مهنيـة فـي مجـال         أشخاص

المقاولات يمثلون طرفي المقاولة الرئيسين     
صاحب العمل اوالمهندس الممثل لـه      (أي  

بهدف أعطاء صورة واضـحة     )  والمقاول
  .عن تلك العوامل 

  استمارات الاستبيان-أ
اسـتمارة اسـتبيان مـن      ) 30(تم استلام   

استمارة تم توزيعهـا علـى      ) 35(مجموع  
وضـح   ت . في القطاع العـام    جهات مختلفة 

 والشهادة  جهة العمل )3،2،1(ول رقم     االجد
عينـة   لافـراد    وسـنوات الخبـرة   العلمية  

  .الاستبيان
يظهر جليا ان عينة الاستبيان المعتمدة تتمتع       
بامكانية اخضاعها لعملية التحليل الاحصائي     

تمـاد علـى المعلومـات    والوثوقية في الاع  
 علميـة    ، وتتمتـع بخبـرة     المتوفرة لديها 

ة او خبرة عمليـة كونهـا علـى         اواكاديمي
بالواقع الميداني والعملي في معرفـة   مساس  

ظروف العمل وفقراته وخاصة فيما يتعلـق       
بكلف الانشاء والعوامل التصميمية والتنفيذية     

  .المتعلقة بها
  محاور الاستبيان -ب

 البحث دراسة العوامل التصميمية         تناول
مخاطر الزيادة في    ى عل والتنفيذية وتأتيرها 

الكلفة الحقيقيـة عـن الكلفـة المتوقعـة،         
حث هي التصميم   تي تناولها الب  والمتطلبات ال 

وجداول الكميـات والمواصـفات وطـرق       
وتقنيات الانشاء  والتجهيز والخزن وحالـة       
السوق وتغييرات الكلف ووثـائق التعاقـد       

  . للمقاولات
  
  
  نتائج الاستبيان -ج

ردة في اسـتمارات    بعد جمع المعلومات الوا   
الاستبيان، تم أجراء تحليل إحصائي باعتماد      

وسط الحسابي للإجابات الـواردة وفـق      متال
شديد الخطورة ومتوسط الخطورة    (تصنيف  

لكل عامل من   ) وقليل الخطورة وغير مؤثر   
عوامل المجازفة في مخاطر الكلفـة وكمـا        

  ).4(مبين في الجدول رقم 
ري ولغرض الحصول على المعدل التكـرا     
  :لكل عامل من عوامل الخطر يتم مايلي

 مركز Xعدد الإجابات    = المعدل التكراري   
ــة ــات   /الفئــ ــدد الإجابــ  عــ

  )1................(الكلية
النتائج التي توصـل    ) 5(يبين الجدول رقم    

حث وهي تمثل نتائج الإجابات بعـد       إليها الب 
تحليلها إحصائيا اعتمـادا علـى المتوسـط        

النـسبة المئويـة فـي      الحسابي ، إذ تمثل     
الجدول، نسبة التأثير لكل فقرة من فقـرات        
عوامل الخطر، وتراوحت نـسب المعـدل       

   %) .80-%51(التكراري بين 
 العلاقة بين المتطلبات المـؤثرة علـى        -د

 مخاطر الكلفة 
حاول الباحث بناء علاقة بـين المتطلبـات        
المؤثرة على مخاطر تجاوز الكلفـة وفـق        

 في استمارة الاستبيان    الاجابات التي وردت  
العلاقـة بـين    ) 6(حيث يبين الجدول رقم     

متطلبات التصميم في الحقل الافقي  للجدول       
ومتطلبات وثائق التعاقد في الحقل العمودي      
من الجدول، حيث تم بناء الجـدول علـى         
صورة مصفوفة للعلاقة بين نـسبة التـأثير        

  .للحقل العمودي ونسبة التاثير للحقل الافقي
لما كانت نسبة تأثير فقرة اكبر مـن        حيث ك 

نسبة تأثير الفقرة التي تتقاطع معهـا نثبـت       
النسبة الأكبر لغرض اتخاذ أسوء الظروف      
في تحديد نسبة التأثير لكـل عامـل مـن          

،وهي كما مبـين    العوامل على تجاوز الكلفة   
  :في النقاط التالية

) 4(ان العمود رقم    ) 6(يبين الجدول    - 1 
فـي  %) 80(لتأثير وهي   يمثل اعلى نسبة ل   

  .حقل أخطاء في التصميم
الذي يبين العلاقة بـين     ) 7(لجدول   ا -2  

متطلبات حالة السوق من جهة وكـل مـن         
تغييرات الكلفة وصرف السلف مـن جهـة        
أخرى، يلاحظ ان صف التذبذب في أسعار       

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


    مجلة الهندسة والتكنولوجيا،المجلد27 ،العدد2009،12      دراسة العـوامل التصميمية والتنفيذية التي تؤدي       
مخاطر الكلفة خلال مرحلة تنفيذ المشاريع  زيادةالى                                                                         

     الإنشائية
 

 

 442

المواد كان له أعلـى نـسبة تـأثير وهـي         
)77 .(%   

 لاقة بين يبين الع ) 8(أما الجدول رقم     -3  
 وأدارة المـشروع    من جهة  تقنيات الانشاء 

، حيث حقـق     والاتصالات من جهة أخرى   
) دراسة التصاميم وجداول الكميـات    (عمود  

  %).74(أعلى نسبة تأثير 
العلاقة بين ادارة التجهيز والخزن فقد      - 4  

حيـث حقـق    ) 9(تم توضيحها في الجدول     
أعلـى  ) السيطرة النوعية على المواد (صف  
   %).75(تأثير وهي نسبة 

   
توقع تجاوز الكلفة باسـتخدام نـسبة     -هـ

  التأثير
   تزداد الكلفة الحقيقية للمشروع مع زيادة      

تطلبات نسبة التأثير الناجمة من العوامل والم     
ويـتم  ) 9،8،7،6(المشار اليها في الجداول     

 تقليل تـأثيره    وإمكانيةدراسة العامل المؤثر    
الباحث وكمـا   اعتمادا على معادلة اقترحها     

ــي                                                                            :  يلــــــــــــــــــ
…………(2)  R+1) Ce(Cr =   

الكلفة الجديدة للمشروع مع الزيادة     :Crحيث  
  .لحد تاريخ
Ce       : الكلفة الحقيقية للمشروع لحد تاريخ

  .بدون الزيادة بسبب المخاطر
  R        : التأثير للعامل المؤثر لحـد  نسبة

  .تاريخ
يتم معرفة الكلفة الحقيقية من خلال جـداول      
التدفقات النقدية ،ويتم تحديد العامل المـؤثر       

حيـث  ) 9،8،7،6(وع الى الجـداول     بالرج
نستخرج نسبة التأثير وبتطبيـق المعادلـة       
نستطيع ان نتوقـع التجـاوز فـي الكلفـة          
 للمشروع لحد تاريخ وبذلك يمكن معالجـة      

نـسبة  ) R(تقليـل   ب وإزالتهالعامل المؤثر   
الكلفة الجديدة مع   ) Cr(التأثير لغرض تقليل    

 تقـوم   أنيجب  . الزيادة الخطرة في الكلفة     
 المشروع بتحديد نوع العامل المـؤثر       أدارة

لغرض وضع الحلول المناسبة فمثلا اذا كان       
المشروع يعاني من مشكلة التذبـذب فـي        

قل فـان نـسبة      المواد وفي كلف الن    أسعار
ولو ) 7(في الجدول رقم  %) 77(الثأثير هي   

هــي ) Ce( الكلفــة الحقيقيــة أن فرضــنا
دينار فبـذلك تـصبح الكلفـة       ) مليون100(

 :كما يلي) Cr(الحقيقية مع تجاوز الكلفة 
Cr= (R + 1) Ce 

Cr=(0.77 + 1)  108 
Cr= 177 * 106   

لذا تلجأ أدارة المشروع الى تقليل نـسبة           
 مـن خـلال شـراء       وإزالتهلمؤثر  العامل ا 

المواد وطرحها في موقع العمل في وقـت        
مبكر والاعتماد على مجهزين من منـاطق       

ليل نـسبة تـأثير     قريبة من موقع العمل لتق    
  .تذبذب كلف النقل

  الاستنتاجات- 6
من خلال البحث الذي تم ميدانيا                  

للوقوف على العوامل المؤثرة على الكلفـة       
ــم التوصــل النهائيــة  ــىللمــشروع ت  ال

                      -:الاستنتاجات الاتية
 عامل متطلبـات    إنتوصل البحث    -1

التصميم يعتبر من أهم العوامـل      
ويأتي في المرتبة الاولـى حيـث       

اء في التصميم   خط أ وجد أن تأثير  
مـن  %) 80(قدر بنسبة تقـارب     

  .تجاوز الكلفة الكلية للمشروع 
ــد ل أن -2 ــائق التعاق ــاولاتوث  لمق

 الثانيـة   الأهمية احتلت   ـاوتكامله
حيث وجد أن تأثير عـدم تـوفر        

نـسبة  جداول الكميات قد شـكل      
.                                                                                      من مخاطر الكلفة%) 78(تقارب 

أن تأثير حالـة الـسوق وبـشكل         -3
خاص التذبذب في أسعار المـواد      

(  ظهر بنسبة تقـارب     قد الإنشائية
  .       الكلفة  من تجاوز%) 77

امل السيطرة النوعيـة    علن  ظهر أ  -4
على المواد ومهارة التنفيذ أهميـة      

كبيرة حيث أعطت نسبة تأثير تبلغ        
                                                                     .          من تجاوز الكلفة الكلية%) 75(

أن دور أدارة المشروع في دراسة       -5
التصاميم وجداول الكميـات قبـل      
التنفيذ وبيان أمكانية التنفيذ فيمـا       

 %).74(بعد أظهر نسبة تأثير 
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أن عامل تحديد مهـارة العمـال         -6
والحرفيين له نفس اهمية عامـل      

يد المسؤوليات والـصلاحيات    تحد
بين أطراف العقد حيـث أعطـت       

 %). 69(نسبة تقارب 
التغييرات الحاصلة في كلف شراء      -7

 بلغـت  والآلاتوتأجير المعـدات   
%) 67(نسبة تأثيرها ما يقـارب      

 .من مخاطر الكلفة 
شكل عامل السيطرة على التدفقات      -8

 أعلى  الإنشاءالنقدية خلال مراحل    
فـي الفقـرة    %) 64 (نسبة تأثير 

 .الخاصة بصرف السلف 
 كانت نسبة تأثير عامل الـسيطرة      -9

حيث ) 62(%على صرف المواد    
 ضـمن   ركان له أعلى نسبة تـأثي     

 .فقرة الخزن
ــة  -10 ــة المقترح ــستخدم المعادل                                                               ت

Cr=(R+1)Ce                                      
والتي من خلال تطبيقهـا نـستطيع أن       
نتوقع التجاوز في كلفة المشروع لحـد       

  .   تاريخ معين
  التوصيات -7

من خلال البحث والاستنتاجات التـي تـم         
 اليها فقد وجد ضرورة وضع عدد        توصلال

من التوصيات للتغلب على مخاطر الكلفـة       
  :    وتقليص أثرها وهي 

ام بموضوع متطلبـات     التركيز والاهتم  -1
 وبشكل خـاص   وتهيئة المخططات    التصميم
ممكن حدوثها في التصاميم الذي      ال الأخطاء

وجب تأمين ملاكات هندسية كفـوءة ذات       ي
 إعـداد خبرة واسـعة ومتخصـصة فـي        

   .  التصاميم المطلوبة للمشاريع
تهيئة وثائق التعاقد وجـداول      ضرورة    -2

صورة  وكتابتها ب  المشروعالكميات الخاصة ب  
واضحة وتفسير فقرات التعاقد بشكل قانوني      
سليم بحيث لايمكن تفسير الفقرة المكتوبـة       

     . بشكل أو بأخر
 تغير حالة الـسوق وتـأثره بالتذبـذب         -3

ى الكبير في أسعار المواد الناجم عـن مـد        
توفر أو شحة هذه المواد ممـا يـدفع أدارة          

 الى شراء المواد وطرحهـا فـي        المشروع
 أو المخازن المخصصة لـذلك     موقع العمل 

في وقت مناسب لذا يجب أن يكون هنـاك         
  . مبرمج لتجهيز المواد الانشائيةتخطيط

لتـصاميم   أن دراسة أدارة المـشروع ل      -4
المعدة سـلفا قبـل البـدء      وجداول الكميات   
 تهيئـة الايـدي العاملـة       بالتنفيذ فضلا عن  

 من قبل المقاول    والآلياتوالحرفيين والمواد   
لبرمجة المحددة التـي يحتاجهـا      وبموجب ا 

مخاطر  العمل يجنب أطراف المقاولة زيادة    
 حالة عدم توفرها في الـسوق أو        الكلفة في 

    .عدم وجودها بالجودة المطلوبة في حينها
ن السيطرة على التدفقات النقدية فـي        أ – 5

صرف السلف المستحقة للمقـاول خـلال       
 فـي    تأثير واضح  مراحل تنفيذ المشروع له   

 والتي يؤدي تأخرهـا الـى       الإعمالل  كماأ
 في الوقت   التأخيرتوقف المشروع وبالتالي    

فيما يخص صاحب العمـل أو الغرامـات        
  . التأخيرية فيما يخص المقاول 

ــى أدارة-6 ــداد أدارة  عل ــشروع أع  الم
خاصـة بـصرف     ال سجلاتمخزنية تعتمد ال  

المواد للسيطرة على كمياتها وبالتالي تقليـل       
لمنـع زيـادة    واد وذلـك    الضائعات في الم  

 .الكلفة
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عينة الاستبيان لإفراد جهة العمل) 1(ول جد  
)الدائرة او الجامعة,الشركة(جهة العمل  عدد الاستمارات المستلمة 

والإسكان الأعماروزارة   7 
الجامعة التكنولوجية/التعليم العالي   6 

جامعة بغداد/التعليم العالي   5 
 12  الصناعيوالإنشاءالتصميم /وزارة الصناعة

 
عينة الاستبيان لإفراد  والاختصاص الدقيقالأكاديميةالشهادة ) 2(جدول   

 عدد الاستمارات المستلمة الشهادة الأكاديمية أو الاختصاص الدقيق
 5  أدارة المشاريع  الإنشائية /دكتوراه

أدارة المشاريع الإنشائية/ ماجستير   8 
 17 بكالوريوس هندسة

 
نعينة الاستبياسنوات الخبرة لافراد ) 3(جدول   

 عدد الاستمارات المستلمة سنوات الخبرة
 10  سنة20أكثر من 

سنة) 20-10(  9 
 4 (10-5) سنة

 7  سنة5اقل من 
    
 طريقة احتساب نتائج الاستبيان إحصائيا) 4(جدول   

 المعدل التكراري مركز الفئة حدود الفئة معيار الخطورة ت
يد الخطورةشد 1  )100-75(  87.5  
)50-75( متوسط الخطورة 2  62.5  
)25-50( قليل الخطورة 3  37.5  
)0-25( غير مؤثر 4  12.5  
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تحليل نتائج الإجابات إحصائيا باعتماد المتوسط الحسابي) 5(جدول   
 
 

  ت معيار الخطر
شديد  عامل الخطر

 الخطر
متوسط 
 الخطر

قليل 
 الخطر

ر غي
 مؤثر

المعدل 
 التكراري

 متطلبات التصميم 1
عدم وضوح متطلبـات    -أ

.المالك  
.أخطاء في التصميم-ب  
.نقص في التصميم-ج  

تأخيرات فـي أعـداد     -د
.التصميم  

.تغييرات في التصميم-هـ  
عدم وضوح الـشروط    -و

.والمواصفات  
 فـي التخمـين     أخطاء-ي

.الكميات  
تخطيط غيـر صـحيح     -ن

.لأسلوب التنفيذ  

 
1575 
2012.5 
700 
437.5 
612.5 
1487.5 
 
1487.5 
1312.5 

 
625 
312.5 
1125 
937.5 
1062.5 
625 
 
562.5 
625 

 
75 
75 
150 
375 
225 
75 
 
150 
187.5 

 
0 
0 
0 
0 
0 
12.5 
 
0 
0 

 
75.83 
80.0 
65.83 
58.33 
63.33 
73.33 
 
73.33 
70.83 

 أدارة التجهيز 2
انسيابية تجهيز المـواد   -أ

.إلى الموقع  
. توفر منافذ التجهيز-ب  
ودة للمواد   ضمان الج  -ج

.المجهزة  
السيطرة النوعية على   -د

.المواد ومهارة التنفيذ  
 

 
875 
 
612.5 
1400 
 
1750 

 
1000 
 
812.5 
437.5 
 
312.5 

 
150 
 
337.5 
262.5 
 
187.5 

 
0 
 
12.5 
0 
 
0 

 
67.5 
 
59.16 
70.0 
 
75.0 

 صرف السلف 3
.الدقة في تنظيم السلف-أ  
إجراء الذرعـة قبـل     -ب

.تنظيم السلفة  
رة على التدفق    السيط -ج

 النقدي خلال الإنشاء
 
 

 
1050 
787.5 
 
1312.5 

 
625 
625 
 
375 

 
150 
262.5 
 
187.5 

 
50 
50 
 
50 

 
62.5 
57.5 
 
64.16 
 

  تحليل نتائج الإجابات إحصائيا باعتماد المتوسط الحسابي5تابع جدول 
 4  إدارة المشروع 

دراســـة التـــصاميم -أ
 
1750 
 

 
375 
 

 
75 
 

 
25 
 

 
74.16 
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وجــداول الكميــات قبــل 
نيــة التنفيــذ وبيــان إمكا

   .التنفيذ
كفاءة صاحب العمـل    _ب

ــاول   ــار المق ــي اختي ف
.المناسب  

إعداد الهيكل التنظيمي   -ج
.الملائم لتنفيذ المشروع  

 السيطرة على إنتاجية    -د
.العمال  

 اختيار كادر الإدارة    -هـ
.المناسب لموقع العمل  

 اختيار أسلوب التعاقد    -و
.المناسب لنوع المشروع  

 
1487.5 
 
875 
 
1137.5 
 
1400 
 
1137.5 
 

 
437.5 
 
750 
 
812.5 
 
437.5 
 
812.5 

 
187.5 
 
262.5 
 
112.5 
 
262.5 
 
150 

 
12.5 
 
12.5 
 
12.5 
 
0 
 
0 

 
70.83 
 
63.33 
 
69.16 
 
70.0 
 
70.0 

 طرق وتقنيات الإنشاء 5
تحديــد نــوع وجــودة -أ

.المعدات والآليات  
 تحديد مهارات العمال    -ب

.فيينوالحر  
تحديد أسلوب مناولـة    -ج

.المواد  
المحافظة على سـلامة    -د

وســائل العمــل والأدوات 
.والمعدات  

 
1312.5 
 
1487.5 
 
525 
875 
 

 
500 
 
375 
 
937.5 
687.5 

 
187.5 
 
187.5 
 
262.5 
300 

 
25 
 
25 
 
25 
12.5 

 
67.5 
 
69.16 
 
58.33 
62.5 

 الخزن 6
.توفر المخازن الجيدة-أ  
.أسلوب الخزن الجيد-ب  
السيطرة على صـرف    -ج

.المواد  
 المخزن نقل المواد بين  -د

الموقعو  
 
 
 
 

 
700 
787.5 
1137.5 
437.5 

 
812.5 
750 
500 
812.5 

 
187.5 
187.5 
150 
187.5 

 
50 
50 
62.5 
87.5 

 
58.33 
59.16 
61.67 
50.83 

  تحليل نتائج الإجابات إحصائيا باعتماد المتوسط الحسابي5تابع جدول 
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 حالة السوق 7
لتذبــذب فــي تــوفر  ا-أ

.الإنشائيةالمواد   
مدى تـوفر المعـدات     -ب

.الحديثة  
 التذبذب فـي أسـعار      -ج

.المواد  
الدقة في اختيار البدائل    -د

.للمواد والمعدات  
 مدى توفر الأيـدي     -هـ

 العاملة الماهرة

 
1487.5 
 
875 
1750 
1050 
 
1400 

 
625 
 
812.5 
437.5 
687.5 
 
687.5 

 
112.5 
 
187.5 
112.5 
262.5 
 
112.5 

 
0 
 
25 
0 
0 
 
0 

 
74.16 
 
63.33 
76.67 
66.67 
 
73.33 

 تغييرات الكلف 8
تغييرات في كلف النقل-أ  
تغييــرات فــي كلــف -ب

 الصيانة
تغييرات في كلف شراء -ج

.وتأجير المعدات والآلات  

 
962.5 
787.5 
962.5 
 

 
562.5 
750 
875 
 
 

 
300 
262.5 
150 
 
 

 
25 
25 
12.5 
 
 

 
61.67 
60.83 
66.67 
 

9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وثائق التعاقد للمقاولات
ــداول -أ ــوفر ج ــدم ت ع

الكميــات فــي مقــاولات 
.المبلغ الإجمالي  

 عدم توفر مخططـات     -ب
تفـصيلية فـي مقـاولات    
.قوائم الأسعار  

ــوع -ج عــدم ملائمــة ن
.التعاقد مع نوع المشروع  

الاتفــاق علــى تنفيــذ -د
ــداد  ــل إع ــشروع قب الم

 ـ  فات المخططات والمواص
.وجداول الكميات  

 
2012.5 
 
1837.5 
 
 
1662.5 
 
1662.5 

 
125 
 
312.5 
 
 
500 
 
562.5 

 
187.5 
 
150 
 
 
75 
 
75 

 
0 
 
0 
 
 
12.5 
 
0 

 
77.5 
 
76.67 
 
 
75.0 
 
76.67 
 

 الاتصالات  10
وضع اساليب أتـصال    -أ

.جيدة بين أطراف العقد  
ــات  -ب ــد الاجتماع عق

.الدورية بين اطراف العقد  
ــسؤوليات -ح ــد الم تحدي

.الصلاحياتو  

 
787.5 
 
875 
 
 
1400 

 
812.5 
 
 
750 
 
 
500 

 
225 
 
 
187.5 
 
 
150 

 
25 
 
 
37.5 
 
 
25 

 
61.67 
 
 
61.67 
 
 
69.16 
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العلاقة بين وثائق التعاقد ومتطلبات التصميم) 6 (جدول  
  متطلبات التصميم

عدم وضوح 
متطلبات 
 المالك

اخطاء في 
 التصميم

في نقص 
 التصميم

تاخيرات في 
اعداد 

 التصميم

اتغيير
ت في 
التصم
 يم

عدم 
وضوح 
الشروط 

والمواصفا
 ت

اخطاء في تخمين 
 الكميات

تخطيط غير 
صحيح 
لاسلوب 
 التنفيذ

وثــائق  
 التعاقد

نسبة 
 التأثير

 
نسبة 
 التأثير

76 80 66 58 63 73 73 71 

عـــدم -
ــوفر  تـ
ــداول  ج
  .الكميات

عـــدم -
ــوفر  تـ
مخططات 
 تفصيليه 

عـــدم -
ــه  ملائم
نـــوع 
ــد  التعاق
مع نوع   
المشروع
. 

الاتفاق -
ــى  علـ
ــذ  التنفي
قبل إعداد  
.الوثائق  

78 
 

77 
 

75 
 
 

77 

78 
 

77 
 

76 
 
 

77 

80 
 

80 
 

80 
 
 

80 
 
 
 
 

78 
 

77 
 

75 
 
 

77 

78 
 

77 
 

75 
 
 

77 

78 
 

77 
 

75 
 
 

77 

78 
 

77 
 

75 
 
 

77 

78 
 

77 
 

75 
 
 

77 

78 
 

77 
 

75 
 
 

77 
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نسبة تأثير حالة السوق وتغييرات الكلف وصرف السلف) 7(جدول   
 
 تغييرات الكلف وصرف السلف

 تغييرات  
في كلف  
 النقل

ات تغيير
في كلف  
 الصيانة

تغييرات 
في كلف  
شــراء 
وتــأجير 
 المعدات

الدقــة 
فـــي 
تنظيم 
 السلف

اجــراء 
الذرعة 
ــل  قبـ
ــيم  تنظ
 السلفة

السيطرة 
ــى  علـ
ــدفق  الت
 النقدي

حالة الـسوق    
          

 نسبةالتأثير
 نسبةالتأثير

62 61 67 63 58 64 

التذبذب في  -
توفـر المواد  
.الانشائية  

مدى تـوفر   -
ــدات  المعــ

. ةالحديث  
التذبذب في  -

.اسعار المواد  
الدقــة فــي -

اختيار بـدائل   
ــواد  المـــ
.والمعدات  

مدى تـوفر   -
الايدي العاملة  

.  الماهرة  

74 
 
 
63 
 
 
77 
 
67 
 
 
 
73 

74 
 
 
63 
 
 
77 
 
67 
 
 
 
73 

74 
 
 
63 
 
 
77 
 
67 
 
 
 
73 

74 
 
 
67 
 
 
77 
 
67 
 
 
 
73 

74 
 
 
63 
 
 
77 
 
67 
 
 
 
73 

74 
 
 
63 
 
 
77 
 
67 
 
 
 
73 

74 
 
 
64 
 
 
77 
 
67 
 
 
 
73 
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العلاقة بين تقنيات الانشاء وادارة المشروع والاتصالات) 8( جدول  
  طرق وتقنيات الانشاء

تحديد نـوع   
ــودة  وجــ
ــدات  المعـ
 والاليات

تحديد مهارات 
العمـــــال 
 والحرفيين

ــد  تحديــ
ــلوب  اسـ
مناولـــة  
 المواد

المحافظــه  
على سلامة  
وسائل العمل  
 والمعدات

وع ادارة المشر 
 والاتصالات

 نسبة التأثير
 نسبة التأثير

68 69 58 63 

دراســــة  -
تصاميم وجداول  
.الكميات  

اختيار المقاول  -
.المناسب  

 أعداد الهيكل   -
.التنظيمي  

السيطرة على  -
.انتاجية العمال  

 اختيار كـادر    -
.الادارة المناسب  

 أختيار اسلوب -
.التعاقد المناسب  

 وضع أساليب   -
.أتصال جيدة  

ــد-   عقــــ
ــات  أجتماعــ
.دورية  

ــد -  تحديـــ
ــسؤوليات  المـ
.والصلاحيات  

 

74 
 
71 
 
63 
 
69 
 
70 
 
70 
 
62 
 
62 
 
69 

74 
 
71 
 
68 
 
69 
 
70 
 
70 
 
68 
 
68 
 
69 

74 
 
71 
 
69 
 
69 
 
70 
 
70 
 
69 
 
69 
 
69 

74 
 
71 
 
63 
 
69 
 
70 
 
70 
 
62 
 
62 
 
69 

74 
 
71 
 
63 
 
69 
 
70 
 
70 
 
63 
 
63 
 
69 
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قة بين أدارة التجهيز والخزنالعلا) 9(جدول   
 
 

  الخزن
 
 

توفر 
المخازن 
 الجيدة

أسلوب الخزن 
 الجيد

السيطرة على 
 صرف المواد

نقل المواد 
بين المخزن 
 والموقع

 نسبة التأثير أدارة التجهيز
 

 نسبة التأثير

58 59 62 51 

ــز  - ــسيابية تجهي ان
.المواد الى الموقع  

.توفر منافذ التجهيز-  
 للمواد  ضمان الجودة -

.المجهزة  
ــة - الــسيطرة النوعي

.على المواد  
 

68 
 

59 
70 
 

75 

68 
 

59 
70 
 

75 

68 
 

59 
70 
 

75 

68 
 

62 
70 
 

75 

68 
 

59 
70 
 

75 
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